AUD[TORIA SUPERIOR www.auditoriapuebla.gob.mx
DEL ESTADO DE PUEBLA '

5 Sur No, 1105, Centre Historico, C.P. 72000, Puebla,

Auditorla Superior de! Estado de Puebla
Pua.

P UE B L A | FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA
RECIBO
202223033

(AT

ENTE FISCALIZADO:  Paraestatal ANO : 2022

RECIBIMOS DEL C. Mtro. Juan Carlos Moreno Valle Abdala

CARGO: Director General

PROCEDENCIA: 90/63 Carreteras de Cuota Puebla

DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION:

TIPO DE DOCUMENTO ANO MES ALM";EE:):M?ENTO (;E%ﬁ?ﬁ?g;]
30 Estados Financieros 2021 Marzo Disco(s): -1- CD/DVD )

QObservaciones :

CUATRO VECES HERQICA PUEBLA DE ZARAGOZA, 17 DE MAYO DE 2022

Modulo: 13 Poderes Legislativo y Judicial Recibido en: Oficinas A.S.E.

"FISCALIZACION CON RESPETO Y FIRMEZA"

MPASTQR 17/05/22 10:06 AM / MPJ] 17/05/22 10:06 AM RBDC08.5-001-00



‘Gobierno de Puebia .
Carreteras de

g e _ DIRECCIGN GENERAL
Hacer historia. Hacer f uturo, Cuota Puebla . OFICIO No. CCP/DG/DAF/330/2021

Cuatro Veces Hercica Puebla de Zaragoza, a 16 de mayo de 2022
Asunto: Se remiten Estados Financieros marzo 2021

MTRO. RUBEN DE LA FUENTE VELEZ | A

AUDITOR ESPECIAL DE EVALUACION DE DESEMPENO EN SUPLENCIA
DEL-AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA.

PRESENTE.

Por medio del presente y con fundamento en los articulos 116, fraccidn I, pa'\rrafo sexto de
la Constitucién’Politica de los Estadds Unidos Mexicanos; 1, 4 fracciones Vl'y XIi, 16, 17, 33,
34, 35, 37, fraccién I, 42, 43, 47, 48, 52 y 69 de la Ley General de Contabilidad
_ Gubernamental; 113y 114 dela Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
~ 71,2, fraccion 1N, 43, 54, fraccién IX, inciso a), 130, fraccién Vi, de la Ley de Rendicion.de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 5 y'18 del Decreto que crea el
Organismo Publico Descentralizado denominado “Carreferas de Cuota-Puebla”; 20, 21y 22
del Reglamento Interior del propio Organismo. Remito a usted un legajo que contiene los
Estados Financieros (Contables, Presupuestales y Programaticos) correspondientes al mes

de MARZO de 2021. Se adjunta CD con la informacién antes mencionada.

| Se envia la constancia del auditor externo correspondiente al mes de marzo 2021, ademas
se anexa Copia Certificada del Acta de! Consejo de Administracion del Organismo Publico
Descentralizado denominado Carreteras de Cuota-Puebla, en donde se presentan e
Informan los Estados Financieros, Contables, Presupuestales y Programdticos
correspondiente al mes de marzo 2021. '

Sin otro particular, le reitero mi mas distinguida consideracion. _ -

DIRECTOR GENERAL'REL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA

¥
i C.C.P. Lucila Molina Reynoso, Directora de Administracién y Finanzas de Carreteras de Cuota-Puebla. Para su conotimiento. Presente
AMS .

GERUNCIASE INCONFORMIDADES

¢ 800 466 37 86

PROINTEGRIDAD tos . Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barrio de Santiego, C.P. 72000 . -

Puebla, Pue. Tel. (222) 27322 00

are.ntegridad.pucble.pobs.mx
- _ wwnv.cop.puebla.gob.mx
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Gobierno de Puebla Carreteras d
Hacer historia. Hacer futuro arreLeTes °e DIRECCION GENERAL
T ’ Cuota PUEbIa OFICIO No. CCP/DG/DAF/938/2021

Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, 2 16 de mayo de 2022
Asunto: Se remiten Auxiliares de Mayor marzo 2021

MTRO RUBEN DE LA FUENTE VELEZ .

AUDITOR ESPECIAL DE EVALUACION DE DESEMPENO EN SUPLENCIA
DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA.

PRESENTE.

Por medio del presente y con fundamento en los articulos 116, fraccidn (I, parrafo sexto de
la-Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 4 fracciones VI y XIi, 16, 17, 33,
34, 35, 37, fraccion ‘I, 42, 43, 47,48, 52 y 69 de la lLey General de Contabilidad
Gubernamental 113y 114 de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
1, 2, fraccién i, 43, 54, fraccién 1X, inciso a}, 130, fraccion ViI, de la’Ley de Rendicion de
Cuentas y FISC8|IZEICIO|’1 Superior del Estado de Puebla; 1, 5y 18 del Decreto que crea el
Organismo Piblico Descentralizado denomquo “Carreteras de Cuota-Puebla”; 20, 21y 22
del Reglamento Interior del. propio. Organismo. Remito a usted un CD certificado que
contiene Balanza de-Comprobacién en formato PDF Y XLS correspondientes al mes de
MARZO.de 2021, ' : :

Sin otro particular, le reitero mi més distinguida consideracién.

ATENT‘HENTE

DIRECTOR GENE RG. :
DENOMINADO CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA

.

\‘ﬁ C.C.P. Lutila Molina Reynoso. Directora de Administracidn y Finanzas de Carreteras de Cuota-Puebla. Para su conocimiento, Presente
AMS '

DENUNCIAS EINCOTNFORMIDADES

800 466 37 86

PROINTECRIDAD . Avenida 31 ponlente 1318, Colonia Barrio de Santiago, C.P. 72000
. Pueblz, Pue. Tel {222)2733200

ptu.nlcg‘r;dad.pucbla.gol:.mx
wrerer.cep.puebla.gob.mx
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OFICIO No. CCP/DG/DAF/934/2021
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, a 16 de mayo de 2022
Asunto: Se remiten Auxiliares de Mayar marza 2021~

MTRO. RUBEN DE LA FUENTE VELEZ

AUDITOR ESPECIAL DE EVALUACION DE DESEMPERNO EN SUPLENCIA
DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA.

PRESENTE.

Por medio del presente y con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, parrafo sexto de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 4 fracciones Vi y Xll, 16, 17, 33,
34, 35, 37, fraccion I, 42, 43, 47, 48, 52 y 69 _de la lLey General de Contabilidad

* Gubernamental; 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblg;

1, 2, fraccién 111, 43, 54, fraccion X, inciso a), 130, fraccién VIi, de la Ley de Rendicion de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 5 y 18 del Decreto que crea el
Organismo Piblico Descentralizado denominado “Carreteras de Cuota-Puebla”; 20,21y 22
del Reglamento Interior del propio Organismo. Remito a usted un CD certificado que
contiene Auxlllares de Mayor en formato PDF Y XLS correspondientes al mes de MARZO de
2021, -

Sin otro particular, le reitero mi mas distinguida consideracion.

DIRECTORKGEN ERAL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA

-
C.C.P. Lucila Molina Reynasa. Directora de Administracion y Finanzas de Carreteras de Custa-Puebla. Para su conocitiento. Presenta
AMS

*

DEMUNCIASE IRCONEQRMIDADES

800 466-37 86

PROINTEGRIDAD Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barrio de Santiago, C.P. 72000

arointegridad,puebla.gob.ony

Puehla, Pue. Tel, ‘222).2 733200
www.ccp.puebla.gob.mx
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Gobierno de Puebla |
- - . _ Carreteras de .
Hacer historia. Hacer futuro.  cyota puebla _ DIRECCION GENERAL

- OFICIO No. CCP/DG/DAF/942/2021
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, a 16 de mayo de 2022
Asunto: Se remiten Estados de Cuenta Bancarios marzo 2021

MTRO. RUBEN DE LA FUENTE VELEZ
AUDITOR ESPECIAL DE EVALUACION DE. DESEMPENO EN SUPLENCIA
DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA..

_PRESENTE.

Por medio del presente y con fundamento en los artlculos 116, fracuon 11, parrafo sexto de

1a Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 4 fracciones VI y- XlI, 16, 17, 33,

34, 35, 37, fraccion li, 42, 43, 47, 48,'52 y 69 de la Ley ‘General de Contabilidad

A Gubernamental; 113 y 114 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;,

. 1, 2, fraccion lil, 43, 54, fraccion 1X, inciso a), 130, fraccion VI, de la Ley de Rendicion de
‘Cuentas y Fiscalizacion Superior del.Estado de Puebla; 1, 5 y 18 del Decreto que crea el
Organismo Publico Descentralizado denominado “Carreteras de Cuota-Puebla”; 20, 21y 22
del Reglamento Interior del propio’ Organismo. Remito a usted un CD certificado que
-contiene Estados de Cuenta Bancarios en formato PDF correspondientes al mes de MARZO' -
de 2021. - . ©

Sin otro particular, le reitero mi més distinguida consideracién.

ATENTAMENTE

DIRECTOR GENERAL DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA

C.C.P. Lucila Malina Reynoso. Directora de Administracidn y Finanzas de Carreteras de Cuota-Puebla, Para su conocimiento. Presente
. AMS ' ’
DENLNEIAS EINCONTORMIDADES

300 466 37 86

PROINTEGRIDAD . - o Avenida 11 poniente 1318, Colonla Barrio de Saritiago, C.P. 72000
: . Puebla, Pue. Tel. {222) 273 32 G0
www.ccp.puebla.gob.mx

prointegridad, pucbla.gob.mx
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OFICIO No. CCP/DAF/257/2021

@@@ﬁ& p@@ @ E & Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, a 20 de abril de 2021

Asunto: Se remiten Estados Financieros Marzo 2021
GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

MARCO ANTONIO ROMERO VILLANUEVA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA
. . - PRESENTE ,
<

Por este medio le envio un cordial saludo y al mismo tiempo con la finalidad de dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 54 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla, se adjuntan
de forma impresa Estados Financieros correspondientes al mes de marzo de 2021.

Sin otro particular, le reitero mi mas distinguida consideracion.

1 ABR 202

L
D'|RECOIONr
GENERAL

L
o AT IITEATE saperAnT—

LUCILA AR /REYNOSO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DE CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA

C.c.p.- Juan Carlos Moreno Valle Abdala. - Director General de Carreteras de Cuola-Puebla. -Para su conocimiento, -Presente,

Archivo
FDCRIAMS
& %‘5 ﬁ)"'r o]
gi & @’ %5’5‘5@ i;:\;. Avenida 11 poniente 1318, barrio de Santtago, C.P. 72000
SHFEPROINTEGR | Labk Puebla, Pue. Tel. {222) 2 73 2200

prointegridad.puebla.gob.nix www.ccp.puebla.gob.mx| www.puebla,gob.mx



Auditoria y Servicios Relacionados, S.C. JAS R |

Grupo Consultor

Puebla, Pue., a 20 de julio de 2021

Auditoria Superior del Estado de Puebla
C.P.C. Francisco José¢ Romero Serrano
Auditor Superior

El que suscribe C.P.C. Martin Santiago Islas Cruz, representante legal de
Auditoria y Servicios Relacionados, S.C., con ntimero de registro ante esa H.
Dependencia ASE/050/21, por medio de la presente y en cumplimiento a lo
estipulado en el contrato de prestacion de servicios en vigor con la Entidad
Fiscalizada 90/63: Carreteras de Cuota Puebla; hago constar que ha sido
puesta a nuestra disposicion la documentacion con la que se emitieron los
Estados Financieros del mes de Marzo de 2021.

Sin mas por el momento:

Mados, 8.C

C.P.C. Martin Santiago Islas Cruz

Representante legal
Reg. ASE/050/21

Atentamente.
Auditoria fy} Servicio,

c.c.p. Mtro. Juan Carlos Moreno Valle Abdala
Director General

Av. Judrez No. 2713 Int.: Dpto 301, Col. La Paz Puebla, Pue. CP 72160
Email martin@asrgrupoconsultor.com.mx Tel. (222) 233 14 14
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMOQ PﬁBLIC_O DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

En la Cuatro Veces Herolca Puebla de Zaragoza, stendo las 10:00 (diez) horas del dia treinta Y uno de marzo
de dos mil veintiuno, en Ia “Sala de Juntas” del Inmueble ubicado en Calle 11 Poniente nimero 1318, Barrio
de Santiago, en la Ciudad de Puebla, Puebla, con fundamento an le dispuesto por'los articulos 11, 12, 13 y
19, fraccién XI, del Decreto que crea el Organismo Pdblico Descentralizado denominado “Carreteras
de Cuota-Puebla”; 11, 12, 13 y 18 de su Reglamento Interior, previa convocatoria de fecha veintidds de
marzo de dos mil veintiuno, emitida por el Director General del Organismo y en atencién a lo establecido
por los Decretos emitidos por el Ejecutivo del Estado de Puebla, de fechas 17 de marzo de 2020, 25 de
enero de 2021, 08 de febrero de 2021, 22 de febrero de 2021, 08 de marzo de 2021 Y 29 de marzo de 2021, en
- los que declarala contingencia generada por el Virus SARS-Cov2 {COVID-19), se reunieron de manera virtual
a través de la plataforma de video conferencia Telmex, los funcionarios publicos cuyos cargos y nombres
constan en el cuerpo de la presente acta, con el fin de llevar a cabola Septuagésima Sesién Ordinaria
del Consejo de Administracién del Organismo Publico Descentralizade denominado “Carreteras de Cuota-

Puebla”, misma que se desahogé al tenor de los siguientes puntos: - -- oo L L ...

1.- PASE DE LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DE LA OPORTUNA CONVOCATORIA, Y DECLARACIGN DE
QUORUM LEGAL.

En desahogo del presente punto, la C. MARIA SARA PEDRAZA LOPEZ en su caricter de Subsecretaria de
Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla, quien interviene en la presente Sesion con el cardcter
de Suplente del Secretario Ejecutivo, C. JUAN DANIEL GAMEZ MURILLO, con fu_ndamento en lo dispuesto
por los articulos 6 fraccién I, 9,12 y 16 del Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado
denominado “Carreteras de Cuota -Puebla”, en relacién con los articulos 13 y 16 de su Reglamento Interior,
procede al pase de lista y registro de asistencla para verificar la existencia del quérum legalmente
requerido para el desahogo de la presente Sesidn Ordinaria, y a su vez, comunicarlo al Suplente del
Presidente del Consejo de Administracién para que se le permita el Inicio de la misma, por lo que al efecto

Y con base en la respuesta al llamado de viva voz que realiza a los integrantes del Consejo de

Administracidn, se registran las sigufentes asistencias:

-------------------------------------------

1. Porel Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Puebla y PRESIDENTE DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION, LUIS MIGUEL GEROGNIMO BARBOSA HUERTA, se registra la asistencia del

Consejero Juridico del Estado de Puebla, C. RICARDO VELAZQUEZ CRUZ, a quien designd como su suplente

Pagina 1 de 35
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

para intervenir en la presente Sesién y ejercer las facultades que le otorgan los articulos 6 fraceidn |,

9,12 y14 del Decreto de creacién del Organismo; 5 fraccién |, 13 Yy 17 de su Reglamento Interior, con

derecho a voz y voto e incluso voto de calidad en caso de empate, - ------ -l _...

Por [a Secretaria de Gobernacién del Estado Libre Y Soberano de Puebla y VICEPRESIDENTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, ANA LUCIA HILL MAYORAL, se registra la asistencia de Ia
Subsecretaria Jurldica de Ia Secretaria de Gobernacidn, ELENA DEL CARMEN TANUS MEOQUCH], a quien
designé como su suplente para intervenir en la presente Sesién y ejercer las facultades que le otorgan los
artfculos 6, fraccién |1, 9 ¥ 15 del Decreto de creacidn del Organismo, con derecho a voz yvoto, - ---

Por el Secretario de Infraestructura del Estado Libre y Soberano de Puebla Yy SECRETARIO EJECUTIVO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, JUAN DANIEL GAMEZ MURILLO, se registra la asistencia de |a
Subsecretaria de Infraestru ctura, MARIA SARA PEDRAZA LOPEZ, 3 quien designé como su suplente para
intervenir en la presente Sesién Y ejercer las facultades que le otorgan los artfculos 6 fraccién IlI, 9 y 16
del Decreto de creacién del Organismo y 16 de su Reglamento Interior, con derecho a voz y voto, - - -
Por la Secretaria de Planeacign ¥ Finanzas del Estado Libre y Soberano de Puebla y TESORERA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACIGN, MARIA TERESA CASTRO CORRO, se registra la asistencia de|
Encargado de Despacho de Jos Asuntos de la Unidad de Programacidn y Presupuesto de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas, RAFAEL AGUSTIN HUERTA SANCHEZ, a quien designé como su suplente para
intervenir en la presente Sesién Y ejercer las facultades que e otorgan los articulos 6 fraccién IV, 9 y 17
del Decreto de creacién del Organismo, con derecho a voz yvoto. - v L.
Por la Encargada de Despacho de Movilidad y Transporte del Estada Libre Y Soberano de Puebla, y
VOCAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LORENA RUBI MEZA LOPEZ se registra [a asistencia de Ia
Encargada de Despacho de la Subsecretaria de Transporte y Vias de Comunicacién de la Secretarfa de
Movilidad y Transporte, €. MONICA MOLLINEDO CASANOVA, a quien designé como su suplente para
Intervenirenla presente Sesion y ejercer las facultades que le otorga el artlculo 6 fraccién V del Decreto
de creacidn del Organismo, con derecho a voz yvoto, ---woo o ...
Con el cardcter de Comisario del Consejo de Administracisn, se registra la asistencia del €. MARCO
ANTONIO ROMERO VILLANUEVA, TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL, para intervenir en la

g\ﬂ\\

s

bresente Sesién, en atencidn a lo dispuesto por el articulo 10 del Decreto que ereacidn del Organismo, y

con derecho a vog, PO S V0L, - - e oo e e e

Asimismo, se registra [a asistencia del Director General del Organismo Piblico Descentralizado
denominado “Carreteras de Cuota-Puebla”, JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, quien asiste a la

Pagina 2 de 35
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

presente Sesidn con tal caricter, en términos de lo dispuesto en los artfculos 11 v 19 fraccién V del

Decreto de creacién del Organismo v 14 de su Reglamento Interior, con derecho a voz, pero sin voto,

Acto continuo, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 6 y 12 del Decreto de creacién del
Organismo; 13 y 16 de sy Reglamento Interior, el Suplente del Secretario Ejecutivo, comunica al Suplente
del Presidente del Cansejo de Administracion, que en el registro del pase de lista, se encuentran presentes
cinco de los ocho integrantes que lo conforman; por o que en cumplimiento del articulo 15 fraccidn 1! del
Decreto de creacién del Organismo, se ponen a la vista del Suplente del Vicepresidente del Consejo de
Administracién, las respectivas constancias de entrega de las convocatorias enviadas a los miembros
titulares para el desahogo de |a presente Sesidn Ordinaria, consistentes en los acuses de recibido de los

oficios de fecha veintidés de marzo de dos mil VEINtiuNG. « = = - = - = & o« oo e e

Posteriormente, atendiendo a los articulos 6 fracciones I, 11, Ill, IV, V y VI y 10 del Decreto de creacion de!
Organismo y 12 de su Reglamento Interior, el Suplente del Vicepresidente de este Consejo de
Administracién informa a los asistentes, que a la presente Sesién Ordinaria fueron oportunamente
convocados por el Director General del Organismo; el Gobernador Constitucional del Estado de Puebla
como Presidente; el Secretario de Gobernacién como Vicepresidente; el Secretario de Infraestructura
como Secretario Ejecutivo; la Secretaria de Planeacidn y Finanzas como Tesorera; la Encargada de
Despacho de Movilidad y Transporte como Vocal; asi como el Comisario y Titular del Organo Interno de
Control; no asi de los tres vocales previstos en el articulo 6 fraccién VI del Decreto de creacidn de este

Organismo, por carecer de sus nOMbramientos. - - - - - - - - o e L.

Derivado de lo anterior, con fundamento en los articulos 12 del Decreto de creacion del Organismo, 13 y 16
de su Reglamento Interior, el Suplente del Secretario Ejecutivo comunica al suplente del Presidente, la

existencia del quérum legal requerido para la celebracion de la presente Sesion Ordinaria. ==~ =c-ccua-

2.- DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DJjA.

-----------------------------

Acto continuo, de conformidad con lo dispuesto por los articuios 9 del Decreto que crea el Organismo y 17
de su Reglamento Interior, el Suplente del Presidente, procede a dar lectura ai orden del dia propuesto en

las convocatorias emitidas en fecha veintidds de marzo de dos mil veintiuno, y someterla a la aprobacién

del Consejo de Administracién, al tenor de los siguientes puntos;

1. Pasec delista de asistencia, verificacion de la oportuna convocatoria y declaracién de quérum legal, -~ ----
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESIGON ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA".

2. Discuslony, en su caso, aprobacién del Orden del DIa, == - === == == =« e s e o e e e e oo
3. Seguimiento al Acuerdo 16/652 Sesién Ordinaria, se informa al Consejo sobre el estado en que actuaimente
se éncue_ntra la regularizacion de las escrituras por Liberacidn del Derecho de Via, en Notarias del Estado de
PUDIE, - m - m e e e
4. Seguimiento al Acuerdo 2/552 Sesign Extraordinaria, se informa al Consejo de Administracidn de este
Organismo, sobre el resultado de las gestiones realizadas del Segundo Convenlo Madificatorio al Titulo de
Concesidn a favor de la persona moral denominada “Concesionaria Cua” S.AP.).de C.V. == =eec oo aaaenn A
5. Avance al Acuerdo de la 7/682 Sesién Ordinaria, respecto al inicio del anilisis y los estudios, a efecto de ,
proponer medidas para restituir el equilibrio técnico y econdmico solicitado por la Concesionaria /
Libramiento Elevado de Puebla, S.A. de €.V, « =« == e~ -« oo e e e ettt e e e e ;
6. Informe del ajuste tarifario 2021 de las Autopistas de jurisdiccion estatal concesionadas por Carreteras de
CUOta-PUBDIa. - = - - e e e oo e
7. Seinforma al consejo el estatus que guarda entrega-recepcion de |a infraestructura de la linea 3, corredor
“Valsequillo - Capu” del Sistema RUTA, por parte de la Secretarfa de Infraestructura a Carreteras de Cuota
PUEDIa. - - o e o e e
8. Seguimiento al Acuerdo 3/692 de Ia Sexagésima Novena Sesion Ordinaria; presentacién y en su caso
aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de Carreteras de Cuota- Puebla para el
ejercicio 2021; una vez realizadas las reuniones indicadas por el Consejo entre el personal de Carreteras de

Cuota-Puebla y personal de la Secretarfa de Finanzas ¥ Administracién, a fin de contar con equilibrio entre

MBSO Y BEIOSOS. =~ - - o e oo o oo o

el Calendario de Adquisiciones para el ejercicio fiscal 2021, - - -« - - - ee oo L_ -
10. Presentacién de los Estados Financieros correspondientes a los meses de noviembre y diciembre del
ejerciclo 2020; asi como, los estados correspondientes a los meses de enero y febrero del 2021, - -v-aea -

11. Informe de los Contratos Celebrados en enero y febrero del ejercicio fiseal 2021, == - cmmmmee oL
12

Presentar al Consejo la Compensacién de la Directora de Administracion y Finanzas (Autorizacidn Jg). - - --
13. Seguimiento de los estados financieros; se informa al Consejo de Administracién, sobre la emisién del

9. Seguimiento al Acuerdo 5/692 de la Sexagésima Novena Sesién Ordinaria; se presenta para su aprobacidn %/

Informe de Anilisis a los Estados Financieros del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, por el Organo

Interno de Control en el Organismo Piblico Descentralizado denominado “Carreteras de Cuota-Puebfa”, - -

14. Se informa sobre la adquisicién del nueve Sistema Contable, que contiene el médulo de inventarios. - ----
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15. Se informa sobre |a baja de bienes menares a 70 UMAS que se realizard ya que, erréneamente se

CONADINIZArON Al ACHIVO. ===~ - - - e e ot
16. Presentacién para sy aprobacion de las propuestas de funcionarios que cubrirdn, de acuerdo a funciones de
puesto y curriculos, los cargos de: Director de Transporte Masivo, Directora de Analisis v Seguimiento
Técnico y Subdirector de Operaciones del Transporte en este Organismo. - - - <~ < -aucaceccmmaccneenn-
17. Se informa al Consejo la contratacidn de 2 Analistas Consultivos “A” ¥ 2 Analistas Consultivos “B”, se
presenta el perfil de cada funcionario y se indica las funciones especificas a realizar por cada uno. --«----
18. Informar el estado juridico que guardan los procesos legales de Virtual Com México S.A. de C.V, Conduent

Solutions México S, de R.L de C.V. ¥ SM2 Andenes, SAPI de C.V, ~v-cm oo oo caaaaa.
19. ASUNtOS Generales. - - - - - - - e o el e

20. Lectura y posterior firma del aCta, - = =« ==« e e e e ceemic o e e oo e e e

En deliberacidn respecto a estos puntos, los miembros del Consejo de Administracién manifiestan que no _
tienen inconveniente, nl adicién alguna al orden del dia originalmente propuesto en las convocatorias \
emitidas para la celebracién de la presente Sesién Ordinaria, por lo que, con base en ello, por unanimidad

de votos de los miembros presentes del Consejo de Administracién, contabilizados por el Suplente del

Secretario EJecutivo, se emite el siguiente: - -« == ~w e oo io oo

-------------------------------- ACUERDO 1/708 ORD - - - - - == c-cemccenanm i e
Con fundamento en lo establecido en los articulos 12 pirrafo segundo del Decreto de creacion del
Organismo; y 13 de su Reglamento Interior, los miembros del Consejo de Administracién, aprueban por

unanimidad de votos, el Orden del Dia propuesto en las respectivas convocatorias emitidas para la

celebracidn de la presente Sesion Ordinaria. - - - == < - oo o e cem i oo

3.~ SEGUIMIENTO AL ACUERDO 16/652 SESION ORDINARIA, SE INFORMA AL CONSEJO SOBRE EL ESTADO EN QUE \
ACTUALMENTE SE ENCUENTRA LA REGULARIZACION DE LAS ESCRITURAS POR LIBERACION DEL DERECHO DE Via,
EN NOTARIAS DEL ESTADO DE PUEBLA. -~ - -« == = - e e et e e e e e

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién, cede el uso de |a
voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Diractor General dei Organismo, a fin de que interveng

€n |2 presente sesién y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los integrantes
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del Consejo de Administracién emitir la determinacion procedente con plenitud de caonocimiento en

relacién al tema; por lo que en uso de la voz, expone lo siguiente: - -c--mmcmece e eiemaaae.

En seguimiento al Acuerdo 16/652 ORD., se informa a los miembros de este Consejo de Administracién
que, desde el 17 de junio de 2019, la Notarfa Piblica numero 33 informé sobre la inscripcidn de 30
escrituras de la Autopista Amozoc-Perote, ante el Registro Piblico de la Propiedad, por io que este
Organismo ha insistido varias veces sobre la escrituracién de las mismas ya que han sido cubiertos en su

totalidad los pagos de impuestos, derechos y honorarios. - -==-===e==ueeemn- R EE LR PR

Con fecha 07 de diclembre de 2020 la Notarfa Pdblica nimero 33 envié un informe sefialando que, para
obtener los avaliios catastrales se necesita: el plano general de cada uno de los 30 predios y el plano de
las fracciones afectadas a cada uno de los mismos, La Notarfa entrega 28 expedlentes en copia simple a
solicitud de este Organisma, por lo que, al realizarse la revisién correspondiente de cada uno, se concluyd
que Ia informacidn contenida es insuficiente para la elaboracion de los planos. Por 1o anterior, el 16 de
marzo de 2021 se tuvo un acercamiento con la Direccion General del Instituto Registral y Catastral del
Estado, a efecto de que llevar a cabo un andlisis de |a informacién que permita determinar los pagos

correspondientes de los avaltios, entregdndose dicha informacién de manera oficial el 25 de marzo d

Respecio al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de

Administracién externaron que no tienen comentario u observacién alguna, emitiendo el siguiente:-----

D L g ACUERDD 2/702 ORD -~ - - - - - - - - c e nmeccmmmuccmaaea
El Consejo de Administracién, se da por informado del estado actual que guarda [a regularizacién de las
escrituras por la liberacion de{ Derecho e Via. - - - - = -« - o o o oo oot e e e e e e emaac—e—an

4.- SEGUIMIENTO AL ACUERDO 2/592 SESION EXTRAORDINARIA, SE INFORMA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE ESTE ORGANISMO, SOBRE EL RESULTADO DE LAS GESTIONES REALIZADAS DEL SEGUNDO CONVENIO
MODIFICATORIO AL TITULO DE CONCESION A FAVOR DE LA PERSONA MORAL DENOMINADA “CONCESIONARI
CUA” S AP L DEC V. - s o e e cecmaciitccacaaeaan -

------------------------------
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En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién, cede el uso de Ia
voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General de| Organismo, a fin de que intervenga
y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los integrantes del Consejo de

Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de conocimiento en relacién al tema; por

lo que en uso de la voz, el Director General del Organismo, expone 10 SigUiente: == = ccceomme o coeeenn .

En seguimiento al Acuerdo 2/592 Sesidn Extraordinaria celebrada el 9 de septiembre de 2020. Referente a

realizar las gestiones administrativas tendientes a formalizar el Segundo Convenio Modificatorio al Titulo

N

de Concesién de fecha 23 de dic de 2011, la Re-expresion del mismo de fecha 22/ene/2014, su Acuerdo
Modificatorio del 31/ene/2017 ¥, el Convenio Modificatorio a la Re-expresién del Titule de Concesién de

fecha 18 de septiembre de 2018, a favor de Ia persona moral denominada “Concesionaria Cua® S.A.P.I. de

-

C.V.; en términos del acuerdo, ademads de posterior a la formalizacién de dicho instrumento legal deber4

informar a este Consejo de Administracidn el resultado de las gestiones realizadas, == -=«=--cccuevaooo.

Se informa que el 10 de septiembre de 2020, se formalizd el Segundo Convenioc Modificatorio en lo

§ 7

términos expuestos en el punto de acuerdo; posteriormente, la Concesionaria solicitd mediante oficio dél

4 de marzo de 2021 una prérroga de 3 meses adicionales al plazo establecido originalmente en la Cliusula

1.6 primer pérrafo, seccién 6.1 de Ja condicidn Sexta, que otorgaba 6 meses a partir de la firma del Segundo
Convenio Modificatorio, indicando Que se encuentra en la fase final de negociaciones del contrato de
crédito preferente necesario para la obtencién del financiamiento con el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos S5.N.C. (“BAN OBRAS") co‘nforme al DPCT7121000/088/2020, de fecha 24 de diciembre de
2020, emitido por la Direccién Generai Adjunta de Financiamiento a Proyectos y la Direccidn de Proyectos

de Comunicaciones y Transportes, Gerencia de Carreteras Urbanas, en el que informa que los drganos de

decisién de Banobras autorizaron ia solicitud de financiamiento de CUA,S.A.P.I. de C.V. == o= o m oo oo

El Suplente de |a Tesorera del Consejo de Administracion, C. Rafael Agustin Huerta Sdnchez, externs que,
en relacién a la prérroga otorgada por el plazo de tres meses, cudl serfa la fecha exacta de terminacién de
la misma, y en que consiste |a evidencia que entregd la Concesionaria para que se le pudiera conceder
dicha prdrroga; a lo que el Director General respondié que la fecha de prdrroga terminarfa el 10 de junio
de 2021 y que en relacién a las evidenclas presentadas por dicha Concesionaria, consistieron en los
trdmites reallzados ante Jas instancias financieras, exhibiendo incluso ios fideicamisos aperturados para la

liberacidn del cierre financiero; por lo que con base al estudio realizado en el drea técnica de este
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Organismo, fue que se tuvo a bien otorgar los tres meses de prérroga solicitados por la “Concesionaria Cua”

5.A.P.l. DE C.V,; solicitando finalmente el Suplente de la Tesorera, que la evidencia sea mencionada en el acta, ---

En atencidn a la solicitud del Suplente de la Tesorera de! Consejo de Administracion, se precisa lo siguiente:
Conforme a los documentos que presenta la Concesionaria, se encuentra negociando Financiamientos

hasta por la cantidad maxima equivalente al 80% de la Inversidn Total del Proyecto al final del periodo de

construccion de conformidad con 10 SIGUIBNTE: == - === <= o« o e e e e e T
Financiamiento Banobras 2,816,000,000 61% /
Financiamiento BlackRock 850,000,000 19%

Total de financiamiento 3,666,000,000 80%
Capital de Riesgo 925,000,000 20% ‘
Inversién Total 4,591,000,000 100%

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejd de

Administracién externaron que no tienen comentario u observacién alguna, emitiendo el siguiente: ~----

------------------------------ ACUERDO 3/702 ORD = - - = == == e - oo e e eieeiccaa
Los miembros del Consejo de Administracién del Organismo, se dan por informados de la prérroga y
gestiones que “Concesionaria Cua” S.A.P.l. de C.V., ha venido realizando con respecto al Segundo

Convenio Modificatorio al Titulo de Concesidon que le fue otorgado, ~--==--eucoccemmone coomaoooo.

5.~ AVANCE AL ACUERDO DE LA 7/682 SESIGN ORDINARIA, RESPECTO AL INICIO DEL ANALISIS Y LOS ESTUDIOS, A
EFECTO DE PROPONER MEDIDAS PARA RESTITUIR EL EQUILIBRID TECNICO Y ECONOMICO SOLICITADO POR LA
CONCESIONARIA LIBRAMIENTO ELEVADO DE PUEBLA, S.A. DE C.V. - - - = = =« - = === e momeoooeoeoeoeoeooooeoo

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién de esta Entidad, cede
el uso de la voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de qu¥’
intervenga en la presente sesién y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los
integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de

conccimiento en relacién al tema; por lo que en uso de la voz, expone lo siguiente: === - ool
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“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

En seguimiento al Acuerdo 7/682 ORD., se informa a los miembros de este Consejo de Administracién, que
se han llevado a cabo diversas reuniones con la Concesionaria Libramiento Elevado de Puebla, siendo la
uitima la del dia 11 de marzo de 2021, este Organismo solicité a ia concesionaria el status y fecha en la
que presentara el modelo de reequilibrio financiero, para llevar a cabo el anilisis ¥ los estudios a efecto
de proponer medidas para restituir el equilibrio técnico y econdmico de Ia concesidn; por lo que se ha
venido trabajando de maners conjunta, comprometiéndose a entregarlo a principios del mes de abril; por
lo que este Organismo se encuentra en aspera de recibirlo a fin de realizar ef anslisis correspendiente del

misma y proceder a informario a este Consejo de AdMIRIStracion, == === s = s e oo oo oo oo oo

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de

Administracién externaron que no tienen comentario u observacién alguna, emitiendo el siguienta? -- - - - ) /
I
r

------------------------------ ACUERDO 4 /702 ORD - - =~ = - e o meie i
Los miembros del Consejo de Administracion, se dan por informados respecto al Anilisis y Estudios que
se han realizado con respecto a la restitucién del Equilibrio Técnico y Econémico solicitado por la

Concesionaria Libramiento Elevado de Puebla, S.A.de C.V. -~ oo ...

6.- INFORME DEL AJUSTE TARIFARIO 2021 DE LAS AUTOPISTAS DE JURISDICCION ESTATAL CONCESIONADAS POR
CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA. =~ -« - - - - oo o oot 4
En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién, cede el uso de Ia
voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director Generai dei Organismo, a fin de que intervenga

en la presente sesién y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los miembros

del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de conocimiento en

relacion al tema; por o que en uso de la voz, expone 1o Siguiente: - -~ ~=weeeoeemomun s oo
En relacién al presente punto es importante mencionar que en los Gltimos afios el incrementa tarifario ha
estado a la baja e inclusive en algunas concesiones detenido, por lo que la presidn de las concesionarias 4

en base a los Titulos de Concesién era actualizar |as tarifas 2021 y ponerse al corriente en cuestién de los

S BT ai0S. - - e e \

En este sentido, en el mes de enero las concesionarias informaron sobre el ajuste tarifario al cual tienen
derecho de acuerdo a lo establecido en los Titulos de Concesién, mismo que se realiza con base al /ndice
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Nacional de Precios al Consumidor (INPC) registrado en el afio 2020, publicados por el Banco de México e

Instituto Nacional de Estadistica YV Geografia (INEGI). = - - oo o om e e ...

De acuerdo a lo anterior, las tarifas en la Via Atlixcayot! y Via San Martin Texmelucan-Huejotzingo se

actualizaron en el mes de febrero de 2021, quedando de la siguiente forma: -=--c-=-wecmmecooconmoen.

* En Via Atlixcayotl, el menor incremento se llevé a cabo en el rubro de “Automévil” con un 2.38%
al alza y el mayor incremento en “Moto” con 4.76%, los demds transportes tuvieron un

incremento del 3.03% y 3.18%, quedando la misma tarifa en el “Eje de excedente sencilla”. ----

= En Via San Martin Texmelucan-Huejotzingo, su mayor incremento se presentd en “Bus y camién /
2y 4 ejes” con 6.41% y las demis clasificaciones incrementaron entre 5.39% V5.8% ---eeno--
I /
Asimismo, en el Libramiento Elevado de Puebla, se actualizaron las tarifas para la clasificacién de pesados 7

en febrero de 2021, con un incremento del 3.03% y 3.04%, = - - e i

El incremento de la tarifa para la clasificacién de motocicleta, automovil y camioneta tipo A, asi como del

eje excedente sencillo, se realizard en el mes de julio del presente afio, == -- -~ == ceemancaaaoeaoo...

El ajuste tarifario para las Autopistas Virreyes-Teziutlan Y Apizaco-Huauchinango, se realizarin también e

el mes de julio de afio en curso. ~---oweoeeceii ... =
La Autopista siglo XXI (Atlixco-Jantetelco) no realiza ajustes tarifarios para éste 2021, «-ceceeo oo ...

En uso de [a voz que le fue concedido, el Suplente de la Tesorera del Consejo de Administracion, C. Rafael
Agustin Huerta Sanchez, manifiesta que tiene una duda respecto del criterio inicial propuesto, puesto que \
de acuerdo a la informacién con Ia que cuenta, la inflacién del afio pasado fue del 3.15% y hay incrementos
que sobrepasan dicho porcentaje, en especial en la Via San Martin Texmelucan-Huejotzinge, por lo que
requiere conocer si dicha Vfa funciona con otra légica o por qué se permitié un incremento superior; por
lo que en uso de [a voz, el Director General, manifiesta que el tema de las concesiones funciona con una q
tabla minimo y méxima, en la cual interviene efectivamente en INPC y tablas INEGI, por o que con base en
los estudios y dependiendo del tipo de vehiculo, se les autoriza estar dentro de ese margen en los
incrementos, en tales circunstapclas, unas Vias pueden subir mas que otras, inclusive dentro de una misma

Via como aqui se menciona, se puede diferenciar el percentaje entre un automévil y una moto, respetand
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siempre los minimos y maximos establecidos en [os Titulos de Concesién y es lo que se estd respetando
para éstos; interviniendo nuevamente el Suplente de la Tesorera del Consejo de Administracidn, C. Rafael
Agustin Huerta Sinchez, para solicitar que en el acta, sean incluidas las férmulas que aplican a cada una

de las concesiones; por o que en atencidn a dicha solicitud, se precisa lo sigulente: ==--c-cmmemaoaL.

Fa = (INPCa fINPCn )

TA =Tv X Fa

Fa= Factor de actualizacién

INPCa= Ultimo Indice de diciembre del afio anterior
INPCn= [ndice de diéiembre del afio inmediato anterior /

TA= Tarifa Actualizada ;

Tv= Tarifa vigente /
Asl mismo y con la finalidad de brindar una mayor claridad sobre el punto, al final de I3 presente acta se

integra como Anexo No. 1, el Ajuste Tarifario 2021 de las autopistas de jurisdiecién estatal concesionadas

por Carreteras de CUOta PURDHA, = -~ w - - e oo oo oo

Respecto al punto expuesto por ei Director General del Organismo, los integrantes del Consejo

Administracidn externaron que no tienen comentario u observacién alguna, emitiendo el siguiente; --~-- ﬁ/

------------------------------ ACUERDO 5/702 ORD = - - - - - oo ee e e

Los miembros del Consejo de Administracién, se dan por informados del ajuste tarifario realizado

durante el afio 2021. ---v---- e atatal U R

7.~ SE INFORMA AL CONSEJO EL ESTATUS QUE GUARDA ENTREGA-RECEPCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA
LINEA 3, CORREDOR “VALSEQUILLO-CAPU” DEL SISTEMA RUTA, POR PARTE DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA A CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA. - « - - - o o __. . e e

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién, cede el uso de I3
voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que intervenga

en la presente sesién y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los integrantes
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

del Consejo de Administracidn emitir la determinacién procedente con plenitud de conocimiento en

relacion al tema; por lo que en uso de ia voz, expone lo siguiente: === - - == cmanmmn e

En relacidn al presente punto de acuerdo este Organismo ha venido trabajando conjuntamente con la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla, referente a las actas de entrega-recepcioén
de la linea 3 de la Red Urbana de Transporte Articulado (RUTA), ya que es conveniente concluir el proceso,
a fin de que este Organismo asuma la totalidad de Ia operacidn; si bien actualmente lgs paraderos,
terminales y carril confinado se encuentran en funcionamiento, existen otros aspectos como la fibra éptica,

Que es vital para |a conectividad de la 0peracidn. - = - - - - - - oo mmmn e e

Asimismo, con el apoyo de la Secretaria de Infraestructura y derivado de las mesas de trabajo realizadas
en conjunto; el tema se ha retomado y encausado de forma ordenada, por lo que se solicita la autorizacidn
del Consejo de Administracién para concluir a la brevedad posible |a formalizacién de Ia recepcién de la
infraestructura mencionada, de tal manera gue el Organismo realice las acciones necesarias para dar cabal
cumplimiento a la normatividad aplicable Y estar en posibilidad de informar a BANOBRAS sobre la

recepcidn exitosa de la linea 3 de Ja Red Urbana de Transporte Articulado (RUTA), =cmmmecceeee L

En uso de la voz, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién, C. Ricardo Veldzquez Cruz,
manifiesta que, en relacién al presente punto de acuerdo, el articulo 79 de la Ley de Obra Publica y

Servicios Relacionados con Ia misma para e| Estado de Puebla, la entrega-recepcion de las obras es u?a

obligacién legal vigilada por la Secretaria de la Funcion Piblica, lo anterior para que dicha Secretarfa
intervenga en la materializacién de la entrega. = - -~ o-ooe e e

Respecto al punto expuesto por el Director General del Crganismo, los integrantes del Consejo de

Administracién externaron que no tienen comentario u observacién alguna, emitiendo el siguiente: - -- - -

-------------------------------- ACUERDO 6/702 ORD -~ == e o e oo o e i e
Los miembros del Consejo de Administracién, se dan por informados del estado que guarda la Entrega

Recepcion de la Infraestructura que conforma la Linea 3 de la Red Urbana de Transporte Articulado
e

8.- SEGUIMIENTO AL ACUERDO 3/692 DE LA SEXAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA; PRESENTACION Y E£N SU
CASO APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE CARRETERAS DE GUQTA-
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

PUEBLA PARA EL EJERCICIO 2021; UNA VEZ REALIZADAS LAS REUNIONES INDICADAS POR EL CONSEJO ENTRE EL
PERSONAL DE CARRETERAS DE CUDTA-PUEBLA Y PERSONAL DE LAS SECRETARIAS DE FINANZAS Y DE
ADMINISTRACION, A FIN DE CONTAR CON EQUILIBRIO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS. - - - v - -comeme

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracidn, cede el uso de |a
voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que intervenga
en la presente sesién y abunde en reiacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los integrantes
del Consejo, emitir la determinacién procedente con plenitud de conocimiento en relacién al tema; por lo

que en uso de la vz, eXPONe 10 SIBUIBNTe! = = = - e mm e e e i e e e ;

conocemos las consecuencias de no tener autorizado por parte de nuestro Maximo Qrgano de Gobierno el

Presupuesto con el que opera este Organismo y toda vez que en su momento no quedd aprobado en ja

/
V)
3in duda uno de los puntos mds importantes a tratar en la presente sesidn, ya que todos los aqui presentes /

Sexagésima Novena Sesidén Ordinaria de fecha 10 de diciembre de 2020, entre otras razones, al haberse
presentado por nuestros antecesores, el proyecto del presupuesto de ingresos y egresos 2021 sin balance

presupuestario, considerando adem4s ingresos Yy egresos de ia linea 4, es decir de algo que no existe, lo

cual constituye un error fundamental en temas presupuestarios y financieros, lo cual origind un balande
presupuestario deficiente, - = ~«-cemeacuc o oL e R P pa . ”

Ahora bien, para elaborar el nuevo proyecto presupuestario, se han tenido reuniones con Ja Secretaria de
Planeacién y Finanzas, por lo que aqui agradezco la participacién del C. Rafael Agustin Huerta ‘Sénchez,
Encargado de Despacho de la Unidad de Programacidn y Presupuesto de dicha Secretaria, con quien se
acordd considerar los gastqs a ejercer y ajustar la proyeccién de gastos para 2021, teniendo como resultado

la disminucién, principalmente en los Siguientes CONCeptos: ==m-mmomom oo e iiiiaieaoa.

®* Concesionario del recaudo.
* Servicio de transporte de pasajeros. '?Z
* Contratacién de asesoria legal para el analisis de los contratos relativos a los titulos de concesién

de las lineas de RUTA.

e Combustible.

* Adquisicién de vehfculos para el apoyo a cuadrillas de mantenimiento.

* Servicios personales per la reduccidn de 31 plazas de [2 plantilla de! Organismao.

Pégina 13 de 35



Cobiersio

('Za'r;z.;tcras de
de Puebia Cuota Puebia

Heoerhortons Hoees Bac=a,

ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESIGN ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNQ DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA",

En uso de la voz, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracidn, C. Ricardo Velazquez Cruz,
pregunta al representante de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, es decir al Suplente de la Tesorera
del Consejo de Administracidn, C. Rafael Agustin Huerta Sanchez, si estd de acuerdo y enterado en relacion

con |a funcidn que le atafe a dicha Secretarfa. - - - - - - oo oo e

En uso de la voz que le fue concedido, el Suplente de la Tesorera del Consejo de Administracién, C. Rafael
Agustin Huerta Sdnchez, sefiala que como bien dice el Director General de este Organismo, existia un
desbalance en el presupuesto anteriormente presentado, ahora como contista en la presentacion, el
presupuesto de ingresos y egresos ya se encuentra balanceado v los Recursos Estatales sefialados por la
cantidad de $519,012,231.00 (quinientos diecinueve millones doce mil doscientos treinta y un pesos
00/100 M.N.), son los que ya se le comunicaron al Organismo, por lo tanto, el resto de los elementos de

los recaudos, son estimaciones que tiene que hacer el Organismo, los cuales no podemos cuestionar ya

/
que son los célculos que hace directamente y es su responsabilidad hacer esos recaudos de cada una de / /
las lineas y contraprestaciones por aprovechamiento del derecho de via o de concesiones para llegar a esas

metas para poder cumplir con su presupuesto de egresos y en casc de no liegar, el Organismo tendra la %
obligacidn ir ajustando su presupuesto de egresos, al mismo tiempo que el presupuesto de ingresos si no /

se cumple, por lo que la Secretaria Unicamente se compromete a entregar la parte que cotresponde a los

Recursos Estatales, === v mmam o a oo a it e mdmmcmm e oo etsceemen e

En relacién al punto expuesto por el Director General del Organismo, los miembros del Consejo deﬁ&/

Administracion manifiestan que no tienen adicién alguna por lo que, por unanimidad de votos de los
miembros del Consejo de Administracicn, contabilizados por el Suplente del Secretario Ejecutivo, se emite \

LT 11 - e T L L L E T T T

Los miembros del Consejo de Administracion, en observancia a lo dispuesto por el articulo 13 fraccion VI
del Decreto de creacién del Organismo, y 13 de su Reglamento Interior, por unanimidad de votos

aprueban el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Organismo, para el ejercicio fiscal 2021. - - - - - ----

Al respecto, se precisa que ef Presupuesto de Ingresos y Egresos autorizado para el presente ejercicio, corresponde

a la cantidad de $1,385,145,578.54 /10D .0, ==« e s mue ittt s mtessubucamemsmemm—m e ——=n—-
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA".

9.~ SEGUIMIENTO AL ACUERDO 5/692 DE LA SEXAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA; SE PRESENTA PARA 5y
APROBACION EL CALENDARIO DE ADQUISICIONES PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021, - - - - w e oo oo n o ---

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente de| Consejo de Administracién, cede el uso de la
voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que intervenga
en la presente sesién y abunde en relacidn con el punto de acuerdo, para que se permita a los integrantes
del Consejo emitir Ia determinacidn procedente con plenitud de conocimiento en relacion al tema; por lo

que en uso de la voz, expone 10 siguiente: - - - - -aoooooiliiioieioellioo L

Al igual que en el punto anterior, durante la pasada Sexagésima Novena Sesién Ordinaria, tamhién quedd
pendiente de autorizar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio

Fiscal 2021; por lo que el 11 de enero de este afio, se presentd el Programa Anual de Adquisiciones a la

Secretaria de Administracién y derivado de la revisién, se eliminaron algunos conceptos por no aplicar 65\

acuerdo a las formas de adjudicaciones y al proyecto del presupuesto 2021, indicindose alguna

observaciones, tales coma:

> El procedimiento de adjudicacidn articulo 15 de |a Ley de Adquisiciones, Arrendamieftos ¥

Servicios del Sector Pdblico Estatal ¥ Municipal.
> Tampoco estd incluido el servicio de limpieza, mantenimiento vehicular, etcétera.

»> Compra conforme al articulo 19 ¥ 20 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Sector Publico Estatal y Municipal.

A continuacién, se destacan sombreados en gris los conceptos que sufrieron modificacion:

CALENDARIO DE ADQUISICIONES PARA EL EIERCICIO FISCAL 2021

=ﬁ§ T

R R

Octubre
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

En relacién al punto expuesto por el Director General del Organismo, los miembros del Consejo de
Administracion manifiestan que no tienen comentario u observacién alguna por lo que, por unanimidad de
votos de los miembros del Consejo de Administracién, contabilizados por el Suplente del Secretario

Elecutivo, se emite al siguiente: <= wcccaeoeeoccne oL e e

-------------------------------- ACUERDO 8/702 ORD = == - =« - oo e oo oemei oo
Los miembros del Consejo de Administracién, en observancia a lo dispuesto por el articulo 13 fraccién Xl
del Decreto de creacién del Organismo, y 13 de su Reglamento Interior, aprueban por unanimidad de

votos el calendario de adquisiciones 2021, conformé a los preyectos presentados en ef presente punto

g8 ACUrd0, - oo o oo e

10.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES A LOS MESES DE NOVIEMBRE Y

DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2020; ASI-COMO; LOS ESTADOS CORRESPONDIENTES A LOS MESES DE ENERO Y FEBRERO
DEL 2021

En desahogo de este punto deji Orden del Dfa, el Suplente del Presidente del Consejo de Administraglon,
cede el uso de la voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo,La fin
de que intervenga en Ia presente sesidn y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita
a los Integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de

conoclmlento en relacién ai tema; por lo que en uso de la voz, expone lo siguiente: == -ccemu o aou ..

Tal y como se les hizo llegar en las carpetas los estados financieros que se estin presentando, es
conveniente destacar Que para el caso de los meses de noviembre y diciembre de 2020, el motivo por el
que los Ingresos son menores que los egresos, de acuerdo a la Informacién proporcionada por la

administracién saliente, es que se obtienen Ingresos por recaudo por debajo de los pagos realizados a los

concesionarlos por kilémetros recorridos. ~=----easmmvoioioioi i

Para ser mds puntual y como ustedes recordardn, en el mes de noviembre 2020, surgid el cambio de la
empresa recaudadora cuando salié Conduent Solutions México S. de R.L. de C.V. y entré Virtual Com
México 5.A. de C.V.; ahi es cuando se da gratuidad a los Pasajeros en el servicio prestado porla Red Urbana

de Transporte Articulado (RUTA), dejando de generar ingresos para el Organismo. -=-=-cuoeemneoon_ ...
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO.
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

Estos elementos propiciaron que solo se obtuvieron ingresos por la contraprestacién del libramiento
elevado, intereses Y captacién de ley de ingresos; por otro lado, las erogaciones mis fuertes se reflejan,
en los pagos a las concesionarias por $15,000,000.00 {Quince miliones de pesos 00/100 M.N.), asi como

Pagos de némina y otros que nos dan como resultado Ia cantidad reflefada. -~ ---eueoo o ______.

En el mes de diciembre 2020, yacon la empresa de recaudo Virtua) Com México S.A, de C.V., se obtuvieron
$4,000,000.00 (Cuatro millones de pesos 00/100 M.N), por parte del Gobierno de! Estado se recibieron
$11,000,000.00 (Once millones de pesos 00/100 M.N.) mds, de los que se reciben mensualmente, --=---.

Encuantoalas erogaclones, las mas significativas son por $20,000,000.00 {Veinte millones de pesos 00/100 s

M.N.) por pago de servicios profesionales; asi como, el Pago por $128,000,000.00 (Ciento veintiocho

millones de pesos 00/100 M.N.) por concepto de kilémetros de Ios concesionarios de las lineas, ~~----..

En cuanto al tema de las erogaciones, estas fueron menores, debido a que no se realizé el pagd a los

concesionarios, en virtud de que la Secretarfa de Movilidad, como cabeza de sector, no autorizé en el 4/
sistema el trdmite da BB, = = e STEPE
Para finalizar este punto, informo que, en el mes de febrero 2021, se recibieron cuotas y aportaciones por \

derecho de via por $1,000,000.00 (Un millén de pesos 00/100 M.N.), ademés de aportaclén del Gobierno
del Estado por $101,000,000.00 {Ciento un millén de pesos 00/100 MN.) =L

Para este mes en el caso de las erogaciones, el mds significativo corresponde al pago de los Concesionarios
de RUTA, en las 3 lineas, por un Importe de $105,000,000.00 (Ciento cinco millones de pesos 00/100 M.N.),

el cual se cubrieron meses atrasados a éstos Concesionarios, tal y como lo informeé. ==e o ce ...

En uso de la voz que le fue concedido, ef Suplente de Ia Tesorera del Consejo de Administracién, C. Rafael
Agustin Huerta Sanchez, Pregunta si dichos Estades Financieros ya fueron entregados al Grgano Interno de \

Control (OIC) para su dictaminacién; alo que el Director General de este Organismo, manifiesta que dichos

Estados Financieros Y2 fUeron entregados. ~=«---uoeeeoo Lo
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de

Administracién manifestaron que no tlenen comentario u observacién, emitiendo el siguiente: --------.

-------------------------------- ACUEHDO9/709ORD-------------------—--------
Los miembros del Consejo de Administracidn, se dan por enterados de los Estados Financieros relativos

a los meses de noviembre y diciembre de 2020 y de enero yfebrerode 2021, - - .. __________._._.
11.- INFORME DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS EN ENERO Y FEBRERO DEL EJERCICIO FISCAL2021. -v--ecccu_.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracidn de
esta Entidad, cede el uso de la voz al C. JUAN CARLOS MOREND VALLE ABDALA, Director General del
Organismo, a fin de que intervenga en la presente sesidn y abunde en relacién con ef punto de acuerdo,
para que se permita a los integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente

con plenitud de conocimiento en relacién al tema; por lo que en uso de ia voz, expone lo siguiente: -----

En el perioda comprendido del 01 de noviembre al 31 de diciembre de 2020, v en el cual como ustede

saben, su servidor no me encontraba al frente de este QOrganismo, se formalizaron 4 contratos, siendo

3 para el Sistema de Recaudo de las Lineas 1, 2 y 3 celebrados con la empresa VIRTUAL COM
MEXICO S.A. de C.V.

1 relativo al Servicic de mantenimiento correctivo de la torre de comunicaciones pertenaciente al

Proyecto Tren Turistico y,

En cuanto a los contratos celebrados con Iz empresa VIRTUAL COM MEXICO S.A. de C.V., al dia de hoy ya
no presta el servicio de recaudo y que se le tienen observados los tres contratos por inconsistencias, gue
una vez que las logremos determinar conjuntamente con el Grgano Interno de Control y la Secretaria de

la Funclén Publica, se les dars un detalle de la situacién contractual con dicha empresa. ===-ce-eeoao oo

Durante el periodo del 01 de enero al 28 de febrero del 2021 que se Informa, se han celebrado 12 contratos:

* 2 paraSeguros:

© Blenes patrimoniales
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
OCRGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

o Parque vehicular

* 7 para Servicios:

© Atencién a usuarios de RUTA a traves del teléfono 01 800 800, pagina Web
ruta.puebla.gob.mx y en redes sociales del Sistema Articulado RUTA.

© Seguridad y vigllancia de paraderos ¥ terminales,

o Guardias policiales para e centro de control, tren turistico y oficinas de
Carreteras de Cuota-Puebla.

o Operacién y mantenimiento del proyecto de desarrollo turfstico ferroviario museo del

ferrocarrii-Chol

ula,

o Consolidados de limpieza, renta de equipo de fotocopiadoras y combustible.

* 3 adjudicaciones:

o) Sistema contable NSARC .
o Adquisicién de gel anti-bacterial.
Q Adquisicion de 12,000 piezas de cubre bocas,

Los cuales se detallan en Ia sigu

PROVEEDOR

iente tabla:

OBJETOD

[y
v

v
IMPORTE

Vs

e

TIPO DE ADJUDICAGION

PROCEDIMIENTO DE LICITACHIAN PUBLISA

+ ATRAVES DEI. TELEFONO 800 800 RUTA

SEGLIROS ARRVE, &4 DE oV, SEGURO DE BIENES FATRIMONIALES s 4407487 ACICNAL
QUALITAS COMPARLA, OE SECUROS, S.A. DE C\N, PAGO DEL SBEGURO DEL PARQUE VEHICULAR | 5 48.,309.52 PROCEDIMIENTﬁ DE' LICITASISON FUIBLICA
ACIOMAL
INSTALACIAN DE LICENCIAMENTO DEL NUEVD
BOFTWARE INTEGRAL, S.A, DE C.V SISTEMA ARMONIZADO DE RENDICK® DE s 48 400.00 ADJUDICAZION DIRECTA
CUENTAS (NSARCI)
ADJUDICACION DIRECTAFOR LA
SERVIGIOS DE LINFIEZA BERVILIM SERVICIO DE LIMPIEZA, s 519,185,064 SECRETARIADE ADMINIS TRARIGN
SERVICIO DE FOTOCOPIADO E IMPRESIGN OE ADJUDICACION DIRECTAPOR LA
SISTEMAS CONTING A DE cv ENEROY FEBRERO § 2878570 SECRETARIADE ADMNISTRACIGN
TOKA INTERNACIORAL £4PI DE Cur TARJETAS CLECTRONICAS COMBUSTIBLE | § 1.405.020.40 PRWED‘MEmﬁ G ACION PUBLICA
Ammuumcm&uwmmmmosnsn SERVICIO INTEGRAL DE ATENGHON A USUARIOS. s 1,339,499.95 ADJUBICACION DIRECTA

SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIAPARA

SEGURIDAD PRIVADA Y BIGNITORED RLNKER LOS PARADERCS ¥ TERMINALES DE LAS LINEAS| 5 42.694,020.78 ADJUDICACION DIREGTA,
12¥Y3 RUTA
ADQUISICION DE HASTA 10,000 LITROS DE GEL
WANNIT 8.4, DECW, ANTIBACTERLAL DESINFECTANTE < 730,600.00 ADJUDICACION DIREGTA
CORPORACIO AUXILIAR DE POLICIA BE SERVICIO DE GUARDIAS POLIGIALES
PROTECCION CIUDADANA DESARMADOS 5 1.173,090.00 CONTRATO INTERGUBERNAVENTAL
COMERSGIALIZADORA Y EXPORTADORA FERNANDO| ADQUISICION DE 12,000 PIEZAS DE s 87.440.00 INMTACION AQUENDO MENGE TRES
SApEGY CUBREBOCAS KNSS )

FROVEEDORES

OFERADORA FERROVIARIA MERGURIO SADECV.

QPERICISN ¥ MANTENIMENTO DEL PROYECTO,

OE DESARROLLO TURISTICO FERROVARIG | 5

MUGEG DEL FERROCARRIL-CHOL ULA,

£1,988,797.47

ADJUDICACION DIRECTA
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

En uso de la voz que le fue concedido, el Suplente de ia Tesorera del Consejo de Administracidn, C. Rafael
Agustin Huerta Sanchez, Pregunta que en relacién al contrato celebrado con la empresa Operadora de
Ferrocarriles Mercurio, 5.A. de C.V., cudl fue el motivo de su Adjudicacién Directa ¥ que cambio respecto
del contrato que se tenia celebrado con la empresa en mencién, a lo que el Director General de este
Organismo; manifiesta que se adjudicé en forma Directa ya que es la empresa que ha venido prestando al
servicio y toda vez que se vencia la concesién por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
en el mes de febrero, se corria el riesgo de que si no se renovaba el serviclo, se retiraria |la concesion para
el Tren Turistico y se tenia que comenzar de cero en el tramite ante la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes del Goblerno Federal, quien es quien otorga el permiso. ~=--cemmmnem L ..

Ahora, por indicaciones del Titular del Ejecutivo del Estado de Puebla, solo se formalizo el contrato para

el presente ejercicio fiscal, ya que tenemos la obligacién de brindar mejores condiciones para ver si es
viable o no que continle operando el Tren Turistico, toda vez que la idea es hacerlo bajo la modalidad de
transporte y no nada mas que se quede como Tren Turistico; resaltando que no hubo incremento de precios

y ademds se ampliaron los servicios que otorga la empresa prestadora de los mismos; precisindose que

inclusive bajé el precio en relacién a lo que se pago en el ejercicio 2020, - - -« oo ce oo oaou ...

£
Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de
Administraciédn manifestaron que no tienen comentario u observacidn, emitiendo el siguiente: - wvme----
------------------------------- ACUERDO 10/702 ORD - - = - =« oo e oo e oo mmn oo

de enero y fabrero de dos mil veintiuno.

12.- PRESENTAR AL CONSEJO LA COMPENSACION DE LA DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
{AUTORIZACION J6).

Los miembros del Consejo de Administracién, se dan por informados de los contratos celebrados en los meses E
En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracidn de esta Entidad, cede ?

el uso de la voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesign y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los
Integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de

conocimiento en relacién al tema; por lo que en uso de Ia voz, expone lo siguiente:
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

Por acuerdo del Titular del Ejecutivo del Estado de Puébla, se autorizé el pago por concepto de
compensacion (J-6) a favor de la C. Lucila Molina Reynoso, Titular de Ia Direccién de Administracién y
Finanzas de este Organismo, por la cantidad de $18,980.00 (Dieciocho mil novecientos ochenta pesos

00/100 M.N.), mismos que cubrird la Secretarfa de Planeacién y Finanzas, y no con recursos del Organismo.

Cabe mencionar que, mediante oficio numero UPP/0175/2021 de fecha veintidés de enero de dos mil
veintiuno, el Encargado de Despacho de.la Unidad de Programacidn y Presupuesto, perteneciente 3 la
Secretaria de Planeacién y Finanzas, informé a la Secretaria de Administracién, que para poder realizar los
tramites administrativos correspondientes, es necesario contar con la aprobacién de este Consejo de

Administracién a fin de que esa Secretarfa esté en posibilidad de realizar el pago antes descrito. =« = - - - -

En relacién al punto expuesto por el Director General del Organismo, los miembros del Consejo de
Administracién manifiestan que no tienen comentario u observacién alguna por [o que, por unanimidad de
votos de los miembros del Consejo de Administracién, contabilizados por el Suplente del Secretario

Flecutivo, se emite ef siguiente: ~«-wvoooooonee

------------------------------- ACUERDO 11/702 ORD--------------------------é--
Con fundamento en Io establecido en el articulo 12 pirrafo segundo del Decreto que crea el Organismo
Piblico Descentralizado denominado “Carreteras de Cuota-Puehia”; y 13 de su Reglamento Interior, Jos
miembros del Consejo de Administracidn, aprueban por unanimidad la compensacion otorgada a Ia

Titular de Administracién ¥ Finanzas de este Organismo. - - -=c.oooeooo

13.- SEGUIMIENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS; SE INFORMA AL CONSEIO DE ADMINISTRACION, SOBRE LA
EMISION DEL INFORME DE ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020,

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO
"CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA'. -~ - oo

En desahogo de este hunto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién de esta Entidad, cede
el uso de la voz al C, JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesién y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los

integrantes del Consejo de Administracidn emitir la determinacidn Procedente con plenitud de

conocimiento en relacién al tema; par lo que en uso de la voz, expone lo siguiente: - -eeecee oo . -
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO

“CARRETERAS DE CUOTA-PU EBLA",

El Grgano Interno de Control, emitié 4 recomendaciones, las cuales se deberdn atender y presentar

evidencia documental que acredite las acciones realizadas a respecto, siendo las siguientes:-=-—~eooo_.

1

Se deberd valorar la permanencia de las cuentas bancarias que se reflejan en ceros, a fin de no
generar confusién en el manejo y contro!l de las mismas, las cuales ya no se toman en cuenta a
partir de enero del presente afio, ya que estas se encuentran canceladas siendo dos cuentas
bancarias y un contrato celebrado con la Institucién Bancaria denominada Banco Santander México

S5.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander MEXICO. - == v m e e e L.

Se deberd incluir las Notas a los Estados Financieros el apartado a) Notas de Desglose en forma |

agrupada, la factibilidad del pago de los pasivos, por monto y método de depreciacién, asf como

mencionar los Instrumentos juridicos que acrediten la propiedad de los inmuebles. En caso de los
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla, se informard la naturaleza de dichos recurses y sus
caracterlsticas -cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente,
con el fin de cumplir con Io establecido en el Capitulo VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable. A partir de enero de

presente afio, los estados financieros ya incluye estas notas en los Estados Financieros, -« - .-

En concordancia al Capitulo 5000, la Entidad debers tener actualizados [os Inventarios establecidos

en el Acuerdo por el que se reforman las Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio

y el apartado D, referente a la administracién de inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles, del

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos que el Sistema de Contabilidad \

Gubernamental facilite el registro y control de los Inventarios de los bienes muebles e inmuebles.

Es importante mencionar que los bienes cuyo valor sea menos a 70 UMAS, el Organismo debers ol
v

Ilevar los controles Correspondientes. Dicha recomendacidn ya se considerd para 2021, -~---a-..

Se deberd informar al Organo Interno de Control, las razones por las cuales el Ente no procurs el

Balance Presupuestario Disponible, en el ejercicio 2020; se informa: - -~ -- oo,

a. Que cuando se capturs el Presupuesto inicial el egreso fue mayor al ingreso, por ende, nos

llevé a cabo un presupuesto sin balance. -----emeo o ...
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

b. En el transcurso del ejercicio las ampliaciones presupuestales no se impactaban, as decir
solo reflejaban los egresos y nunca impactaron presupuestalmente los ingresos, si
contablemente, pero presupuestalmente solo impactaban las partidas de egresos y nunca
impactaron las partidas de ingresaos, esto provocd el desbalance; por lo que se hicieron ya
los gjustes pertinentes, lograndose el balance para los estados financieros de 2020,
mismos que ya se presentaron; esta fue la causa principal, pues contablemente sf

registraban los ingresos, pero presupuestalmente no hacian las afectaciones. ~-«--eueo-

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de
Administracién manifestaron que no tienen comentario u observacion, emitiendo el siguiente: -=-------

------------------------------- ACUERDO 12/702 ORD = - = =~ == oo oo

Los miembros del Consejo de Administracién, se dan por informados sobre la emisién del Informe de

andlisis de Estados Financieros del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil veinte, - -

14.- SE INFORMA SOBRE LA ADQUISICION DEL NUEVO SISTEMA CONTABLE, QUE CONTIENE EL MODULO DE
N N LA RO - - - - e o e oo e e

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién de esta Entidad, cede
el uso de la voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesién v abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los

integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de

conocimiento en relacién al tema; que uso de la voz, expone lo siguiente: \

Se informa que se adquirié el nuevo Sistema Contable, ya que el anterior no contenfa el mddulo de
inventario de bienes muebles e inmuebles como lo marca los Lineamientos del Sistema de Contabilidad

Gubernamental, por lo que se adquirié el nuevo sistema NSARC I, que considera la carga del inventario de

bienes muebles e inmuebles, asf como del I S

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de

T

Administracién manifestaron que no tienen comentario u observacién, emitiendo el siguiente: -=---ann.
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PU EBLA”,

------------------------------- ACUERDO 13/708 ORD ~ - - - - - - = o e o oo miem oo e
Los miembros del Consejo de Administraclén, se dan por informados sobre la adquisicién del nuevo

sistema contable, el cual contliene el médulo de Inventarios. - <~ ——« oo oo .

15.- SE INFORMA SOBRE LA BAJA DE BIENES MENORES A 70 UMAS QUE SE REALIZARA YA QUE, ERRONEAMENTE
SE CONTABILIZARON AL ACTIVO- « ~ - = o e ool

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracidn de asta Entidad, cede
el uso de la voz al €. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesidn y abunde an relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los
integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de

conocimiento en relacién al tema; por lo que en uso de Ia voz, expone lo siguiente:

Con fundamento en los articulos 1 y 8 fracci‘ones Vill y iX del Acuerdo que estabiece Ias Politicas ¥
Lineamientos para el Control, Registro, Actualizacién de Inventarios, Regularizacidn, Baja y Reclamacidn
de Indemnizaciones de los bienes muebles propledad del Gdbierno del Estado, se darén de baja algunos
bienes, ya que se tenia un control del inventario de manera interna con bienes menores a 70 UMAS, que,

erréneamente se contabilizaron al Activo cuando debieron haberse registrado como gasto, -==-em-we--

Dichos bhienes se dardn de baja del Activo, mandandolo al gasto en el sistema contable NSARC I, por una
cantidad de $1,387,242.00 (Un millén trecientos ochenta y siete mil doscientos cuarenta y dos pesos

00/100 M.N.) y que corresponden a la informacidn que previamente se les hizo llegar en el anexo

correspondiente.

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de

Administracién manifestaron que no tienen comentario u observacidn, emitiendo el siguiente: -=------.

T e el ACUERDO 14/702 ORD ~ - == - < w e oo cee o ooe oo

Los miembros del Consejo de Administracién, se dan por informados sobre la baja de los bienes menores a
70 UMAS.

--------------------------------------------------------------------------------
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADOQ
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

16.- PRESENTACION PARA SU APROBACION DE LAS PROPUESTAS DE FUNCIONARIOS QUE CUBRIRAN, DE ACUERDO
A FUNCIONES DE PUESTO v CURRICULOS, LOS CARGOS DE: DIRECTOR DE TRANSPORTE MASIVO, DIRECTORA DE
ANALISIS Y SEGUIMIENTO TECNICO Y SUBDIRECTOR DE OPERACIONES DEL TRANSPORTE EN ESTE ORGANISMO - -

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién de esta Entidad, cede
el uso de la voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesign y abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los
integrantes del Consejo de Administracion emitir Ja determinacién procedente con plenitud de

conocimiento en relacién al tema; por lo que en uso de la voz, expone |0 Siguiente; -« mecmccaee oo oa .

Previo envio de la informacién curricular que se hizo llegar en el anexo correspondiente y atendiendo a lo /
dispuesto por los articulos 52 fracclén Xl y 53 fraceién Vil de |a Ley de Entidades Paraestatales del Estado
de Puebla y 19 fraccién I y dltimo pérrafo del Decreto per el cual se crea el Organismo Piblico
Descentralizado denominado Carreteras de Cuota-Puebla y 22 fraccién XXVI!l de su Regiamento Interior,

presento para su aprobacidn las Propuestas de funcionarios que cubrirdn puestos vitales para el

Organismo, quienes son ciudadanas y ciudadanos profesionales, probos, integros de los cuales estoy
seguro que llegardn a sumar y aportar todo sy talento y profesionalismo para sacar adelante [a encomiend
que tenemos para el Organismo, de acuerdo a funciones de puestos y curricuios, los cargos de: =-------

* Director de Transporte Maslvo, Maestro Rafael Pérez Raviela.
¢ Directora de Anilisis y Seguimiento Técnico, Maestra Emilia Velazquez Galindo.

¢ Subdirector de Operaciones del Transporte en este Organismo, Ingeniero Wilber Rolando Huertas \
Angulo.

En relacién al punto expuesto por el Director General del Organismo, los miembros del Consejo de
Administracién manifiestan que no tienen comentarjo u observacién alguna por lo que, por unanimidad de
votos de los miembros del Consejo da Administracién, contabilizados por el Suplente del Secretario

Ejecutivo, se emite el S Mt o o o oo e

X

------------------------------- ACUERDO 15/702 ORD i T S
Los integrantes del Consejo de Administracidn aprueban por unanimidad de votos, las propuestas del

Director General, a efecto de que el C. Rafael Pérez Raviela, asi como la C. Emilia Veldzquez Galindo, y
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

Wilber Rolande Huertas Angulo, ocupen respectivamente los cargos de: Director de Transporte Masivo,
Directora de Andlisis Vv Seguimiento Téenico ¥ Subdirector de Operaciones del Transporte de este
Organismo, por lo que se instruye al Director General a fin de que lleve a cabo la suscripcidn de los

respectivos nombramientos y se les tome la correspondiente Protesta de Ley, en los términos previstos

en el articuio 137 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, <= -«cccvemnn ...

17.-SEINFORMA AL CONSEJO LA CONTRATACION DE 2 ANALISTAS CONSULTIVOS “A” Y 2 ANALISTAS CONSULTIVOS

“B”, SE PRESENTA EL PERFIL DE CADA FUNCIONARIO Y SE INDICA LAS FUNCIONES ESPECIFICAS A REALIZAR POR
CADA UNO.

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracién de esta Entidad, cede
el uso de la voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesign ¥ abunde en relacién con el punto de acuerdo, para que se permita a los
integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacion procedente con plenitud de

conocimiento en relacién al tema; por fo que en uso de la voz, expone lo siguiente: === - - - oo oee oo .. /

Previo envio de la informacidn curricular que se hizo llegar en el anexo correspondiente, con el perfil de
cada uno e indicando las funciones especificas a realizar y atendiendo a lo dispuesto por los articuios 19
fraccion il y dltimo parrafo del Decreto por el cual se crea el Organismo Piblico Descentralizado
denominado Carreteras de Cuota-Puebla Y 22 fraccién XXVIII de su Reglamento Interior, se informa al

Consejo la contratacién de 2 Analistas Consultivos “A” y 2 Analistas Consultivos “B”, siendo éstas: ------

* Analista Consultive “A”
o Mtra. Gracia Herrera Gonzdlez
©  Mtra. Musmet Sosa Cozar

* Analista Consultivo “B*
¢ lic. Gabriela Esther Luna Cortés

O Lic. Eiba Flores Quijano

En uso de la voz que le fue concedido, el Suplente de la Tesorera del Consejo de Administracién, C. Rafael
Agustin Huerta Sinchez, manifiesta que estos puestos de analistas consultivos normalmente son

cuestionados y generan dudas, dejando claro qua el ejercicio de! Presupuesto debe realizarse bajo los

Pagina 26 de 35




Gobierno L E

de Puebla  Carreteras de
Hoceebston Koo i Cuota Puebla

ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

criterios de eficiencia, economia y eficacia, existiendo una politica para la reduccién de estos puestos; por
lo que solicita a este Organismo que dichas plazas no sean de nueva creacidn Y que se cumpla con los
tabuladores correspondientes a la Administracién Piblica del Estado, asimismo, requiere que este
Organismo realice un acercamiento con la Secretarfz de Administracién, ya que corresponde a esta la
politica de control de [os Analistas Consultivos; a lo que el Director General de este Organismo, manifiesta
que dichas plazas van de fa mano en el tema presupuestal y la suficiencia que se tiene para no generar

ningun desbalance y que si se ha tenido un acercamiento con la Secretaria de Administracidn, = ==c~-v-a.

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de

Administracién manifestaran que no tienen comentario u observacién, emitiendo el siguiente: ---------

------------------------------- ACUERDO 16/702 ORD - - = == - oo o oo oe oo
Los integrantes del Consejo de Admilnistracién, otorgan vato de confianza al Director General del
Organismo para llevar a cabo la contratacién propuesta, apegindose a los criterios precisados en este

punto; dindose por informados de Ia contratacién de 2 Analistas Consultivos “A” y 2 Analistas

COmSUIIVOS B, - e m e e

18.- INFORMAR AL ESTADO JURIDICO QUE GUARDAN LOS PROCESOS LEGALES DE VIRTUAL COM MEXICO S.A. DE
C.V, CONDUENT SOLUTIONS MEXICO S, DER.L DE C.V. Y 5M2 ANDENES, SAPI DE C.V. = === - - ccma oo

En desahogo de este punto, el Suplente del Presidente del Consejo de Administracidn de esta Entidad, cede
el uso de la voz al C. JUAN CARLOS MORENO VALLE ABDALA, Director General del Organismo, a fin de que
intervenga en la presente sesién y abunde en relaclén con el punto de acuerdo, para que se permita a los
integrantes del Consejo de Administracién emitir la determinacién procedente con plenitud de

conocimiento en relacidn al tema; por lo que en uso de Ia voz, expone lo siguiente: -==--eeeeeooaoaoo_.

Como ustedes saben, se tienen diversos litigios en proceso con las empresas seiialadas, correspondiendo
a las dos primeras a lo relativo al sistema de recaudo y con la tercera en lo referente a [a publicidad de
los paraderos y autobuses; agradeciendo de manera particular en este punto al Consejero Juridico, Doctor
Ricardo Veldzquez por todo e apoyo que nos ha brindado conjuntamente con su equipo de colaboradores

para dar solidez a estos asuntos que estdn en marcha y que sin duda generan un problema y un conflicto
B OrBANIS MO, =« - - o o e e e
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADOQ, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

En el caso de Virtual Com, conforme a la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracién en la
Sexagésima Segunda Sesion Extraordinaria de fecha dieciocho de febrero de dos mil veintiuno; el pasado
veintitrés de febrero se notificé a dicha empresa, la terminacién anticipada de los tres contratos

celebrados para la prestacién del servicio de Recaudo y Peaje en las Lineas 1, 2y 2 de la Red Urbana de
Transporte Articulado (RUTA . = o s e e o e e e

Adicionalmente, se decretd Ia intervencién del servicio por casusas de interés general; por lo que desde el
mismo veintitrés de febrerg Y una vez notificada la terminacidn anticipada, se asumid el control del servicio
en el total de estaciones Y terminales de las tres Lineas, dando posesién a Conduent Solutions México, S.
de R. L. de C. V. y que actualmente es Ja responsable de la prestacién del Recaudo y Peaje; por lo que en
contra de dichas acciones, Virtual Com México, promovié juicio de amparo, mismo gue se radico en el

Juzgado Octavo de Distrito en Materia de Amparo Civil, Administrativa y de Trabajo v de Juicios Federales

en el Estado de Puebla, == - ~- oo mmmenu oo

Aldn y cuando en inicio el Juez de Distrito concedid a la empresa Ia suspensién definitiva, la misma ha
quedado sin efectos, elle, en virtud de Ia contragarantia exhibida por Conduent Solutions Meéxico, 5. de R.
L.de C. V., en su caricter de Tercero Interesado, lo anterior significa que, hasta este momento, la actuacidn
del Organismo de retirar el servicio a Virtual Com México, S. A. de C. V., se mantiene con todas sus
consecuencias e Independientemente de o anterior, este Organismo ha promovido el respectivo recurso,

con la finalidad de demostrar que [a suspensidn a la quejosa Virtual Com, fue concedida de manera

B T

Adicionalmente al amparo promovido por Virtual Com México, S. A. de C. V., se continda con el seguimiento
al resto de juicios de amparo y en los que Conduent Solutions México, es la parte guejosa; precisindose
que respecto de dichos juicios, se ha decretado su acumulacion, al que se tramita ante ol Juzgado Octavo

de Distrito en Materia de Amparo Civil, Administrativa y de Trabajo y de Juicios Federales en el Estado de
P DIa, = omomo  ee

En cuanto a la relacién contractual que se tlene con Conduent Solutions México, S. de R, L. de C. V., se

estdn realizando diversas acciones para determinar la estrategia juridica a seguir, en el mayor beneficio de

los Intereses del Gobierno del Estado. «-- = --usmwoooeceemomn e
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICD DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

Respecto a la empresa 5M?2 responsable del Mejoramiento, Adecuacién, Mantenimiento ¥ Limpieza de los
Paraderos y Terminales de las Lineas 1y 2 de RUTA, ella no tiene concesionada la linea 3, se destaca el
seguimiento a los procedimientos que este Organismo tiene en su contra; incluyendo los dos juicios de
amparo promovidos por la empresa, a fin de salvaguardar la prestacién del servicio en beneficio de los
usuarios y garantizar los intereses del Organismo, por lo que mantendré informado a este Consejo del

avance de dichos juicios asi como las demas acciones que se emprendan,

En uso de la voz que le fue concedido, el Suplente de la ;resorera del Consejo de Administracién, C. Rafael
Agustin Huerta Sanchez, manifiesta su interés para saber si Conduent continua con [a prestacidn del

servicio en las mismas condiciones antes de revocar el contrate o ha cambiado alguna condicidn, asi como /

st ha existido incremento en el Pago por la contraprestacion y fecha de terminacién del contrato, a fin de
conocer las cargas financieras del Estado; a lo que el Director General del Organismo, manifesté que
efectivamente Conduent es quien tiene la prestacién del servicio de recaudo en las mismas condiciones
financieras con que originalmente fue contratada; siendo importante destacar que llevamos mas de treinta
dias en mesas de negociacién en los que incluso ha participado la Secretaria de Administracién con los

representantes legales de |la empresa, a fin de negociar las condiciones contractuales e incluir los pasivos
que se tienen con la empresa de ejercicios fiscales anteriores, por lo que una vez que se llegue a u A
acuerdo, deberan modificarse los Titulos de Concesién para poder tener la certeza legal para mejorar las
condiciones no solamente las financieras sino también las operativas y legales en beneficio del Organismo,
reiterdindose que Conduent es quien actualmente presta el servicio en los términos de sus Tltulos de

Concesidn y cuyas fechas de inicio de operaciones son diferentes, aunque efectivamente cada Titulo tiene

UNa duracion de 10 afi0s. == ==~ - w e e e

Respecto al punto expuesto por el Director General del Organismo, los integrantes del Consejo de \\

Administracion manifestaron que no tienen comentario u observacién, emitiendo el siguiente:r ------ -

------------------------------- ACUERDO 17/702 ORD == = - - -« o oo oo
Los miembros del Consejo de Administracién, se dan por informados del estado Juridico que guardan los {5
juicios relacionados con las empresas denominadas “Virtual Com México” S.A. de C.V, “Canduent Solutions

México” 5, de R.L de C.V. y “5M2” ANDENES, S.A.P.dde C.V. - - o oo oo

19- ASUNTOS GENERALES. ~ -~ -« ~w o e oo oo ...
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA".

Ante la pregunta que realiza el Supiente del Presidente a los miembros del Consejo de Administracién,
respecto algin tema en particular que estimen necesario para ser tratado en |a presente Seslén; solicitando

el uso de fa voz el Director General, quien expone el tema SIGUIBNTE: == - == == c v o s e mme o oo mee e

Con fecha trece de mayo de dos mil diecinueve, este Organismo celebrd un Convenio de Colaboracién y
Coordinacién con la Secreta;fa de Movilidad del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, cuyo
cbjeto fue la autorizacién de uso gratuito y temporal del terreno adyacente del mismo predio que ocupa
la Terminal Margaritas de la linea 2 del Transporte Plblico Maslvo, con una superficie de 1,143 metros
cuadrados, en el cual se llevara a cabo la implementacién del Proyecto denominado Intermodalidad
Sostenible, consistente en la instalacién de un estacionamiento masivo para bicicletas; en ese contexto
salicito a este Consejo de Administracién, su autorizacién para dar por terminada de manera anticipada
dicho convenio al haber quedado sin efectos, en virtud de que transcurrio el plazo de un afio para la

ejecucidn del deneminado “Proyecto” y cuya ejecucidn y cumplimiento correspondia a la Secretarfa de

Movilidad del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla. == ee e e cm e oo oo .

En uso de la voz del Suplente del Presidente del Consejo de Administracién, C. Ricardo Velazquez Crug,
manifiesta que efectivamente ha transcurrido el plazo de un afio sin que se hubiere cumplido la condicién
de ejecutar el “Proyecto” por parte de la Secretaria de Movilidad del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, por lo que resulta procedente sutorizar la terminacidn anticipada de dicho convenio
al haber quedado sin efectos; instruyéndose al Director General del Organismo, para notificarlo d

inmediato, en virtud de que no dieron cumplimiento a las condiciones gue se les habian Impuesto, las
cuales son cargas juridicas o sujeciones a condiciones para la validez, por lo que de ninguna manera se

puede continuar con la autorizacién de uso gratuito y temporal inicialmente concedido. =e-sveceeeou- o

En relacion al punto expuesto por el Director General del Organismo, los miembros del Consejo de
Administracién manifiestan que no tienen comentario u observacién alguna por lo que, por unanimidad de

votos de los miembros del Consejo de Administracién, contabilizados por el Suplente del Secretario

Ejecutive, se emite el siguiente:

--------------------------------------------------------------

------------------------------- ACUERDO 18/702 ORD - - - - - - - — o oo oo oeo .

Los miembros del Consejo de Administracién del Organismo Piblico Descentralizado del Gobierno del

Estade de Puebla denominado “Carreteras de Cuota - Puebla”, aprueban por unanimidad de votos,
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

autorizar la terminacién anticipada de dicho convenio e instruyen al Director General para realizar de

manera inmediata la notificacién a la Secretaria de Movilidad de! Hanorakle Ayuntamiento del Municipio
Puebla '

-----------------------------------------------------------------------------------

20. LECTURA Y POSTERIOR FIRMA DEL ACTA,

No habiendo mds asuntos que tratar, se declara clausurada !a presente Sesidn Ordinaria, siendo las once
horas con veintisiete minutos del dia de su inicio; por lo que previa lectura de la presente acta, se firma al

margen de cada una de sus hojas y al calce de la Ultima, por todos los que en eila Intervinieron para los

efectos legales correspondientes. - - - -~ -« L. ___._.____ .. __________

' ELENA DEL CARMEN TANUS MEOQUCHI d
Suplente del Vicepresidente del Consejo de
Administracién, en ejercicio de lo dispuesto por el

articulo 9 del Decreto que crea al Organismo Pdblico
Descentralizado denominado

“Carreteras de Cuota-Puebla®,

Suplentede la Tesorera del Consejo de
Administracidn, en ejercicio de lo dispuesto por el
articulo 9 del Decreto que crea al Organismo

Piblico Descentralizado deneminado
“Carreteras de Cuotal-Puebia”. “Carreteras de Cuota-Puehla”.

Pdgina 31 de 35




Gobierno

de Puebla Carreteras de
Noowrbetosa e o Cuota Puebla

ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

e ad

/\ / /’)
/

MONICA MOLLINEDO CASANOVA
Suplente del Vocal del Consejo de Administracidn,
en ejercicio de lo dispuesto por el articulo 9 del
Decreto que crea al Organismo Piblico
Descentralizado denominado
“Carreteras de Cuota-Puebla”.

a2
MARCC ANTONIO ROMERO VIL
Comisario del Conséjo de Administracién, en ejercicio de
lo dispuesto por el articulo 10 del Decreto que crea al
Organismo Publico Descentralizade denominado
“Carreteras de Cuota-Puebla”

Direetdr General del Organismo Pubiico
Descentralizade denominado
“Carreteras de Cuota-Puebla”.

ESTA HOJA PERTENECE A LAS FIRMAS DE LA SERTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACIGN DEL ORGANISMQ PLIBLICQ DESCENTRALZADO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA DENOMINADO “CARRETERAS DE CLIOTA-PUEBLA”, CELEBRADA EL TREINTA Y UNO DE MARZO DE DOS MIL VEINTIUNO. )
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

Anexo 1

Aluste Tarifario 2021 de las autopistas de jurisdiccidn estatal concesionadas por Carreteras de Cuota
Puebla

Las Concesionarias, durante el mes de enero de 2021 informaron sobre el ajuste tarifario al cual tienen
derecho de acuerdo a lo establecido en los Tftulos de Concesién, mismo que se realiza con base al ndice

Nacional de Precios al Consumidor (INPC) registrado en el afio 2020 y publicados por el Banco de México
e INEGI*.

Fa = (INPCa /INPCn)

TA =TvXFa

Fa= Factor de actualizacién

Tv= Tarifa vigente

INPCa= Ultimo indice de diciembre del afio anterior
INPCn= [ndice de diciembre del afio inmediato anterior
TA= Tarifa Actualizada

*https://www.incgi.org;mx/pro,qramas/innclzo 18/#Datos abierios

FUNDAMENTO (TITULOS DE CONCESIGN) !,;'
Via Atlixcdyotl.- Cléusula Decima Quinta del Titulo de Concesién y Apartado Octavo del Anexo Mauaestro.

5an Martin Texmelucan — Huejotzingo.- Cldusula Decima Quinta del Titulo de Concesidn.

Libramiento Elevado de Puebla.- Cléusula Vigésimo Cuarta del Titulo de Concesidn.

De acuerdo a lo anterior, las tarifas en las autopistas Via' Atlixcédyotl y Via San Martin Texmelucan -
Huejotzingo se actualizaron en el mes de febrero 2021, quedando de la siguiente forma;

Via Atlixcdyotl

Diciembrez020. 109.271
Diciembre 2019. 105,934

1.0315
020 0
A £ . i 3! q o Q |
A D ACTO ¥ p o
AP ADA AP A DA 0
REDONDEQ REDONDED de 0 O

020 Ly A b 0
MOTO B FREARRAEY 10315 [ ardane
AUTOMOVIL 4u57 BRSBTS 10315 42.82. |F
BUS y CAMIPN 2 - 4 EIES ' 3 10315 101.91
CAMION 5 - 9 EIES ] 10315 227,35
EJE EXCEDENTE SENCILLO 1.0315 784 [FEHNE
EJE EXCEDENTE DOBLE 1.0315 3267 (U508
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”,

Via San Martin Texmelucan - Huejotzingo

El ajuste tarifario La actualizacién de las tarifas para esta autopista se realiza a partir de un tarifa
por kildmetro, la cual para el inicio de operacion en 2018, fue de $2.41 pesos para la clasificacién
auto, mas el IVA correspondiente resultd en $2.80 pesos, aplicados a la longitud de 18.4

kildmetros, da como resultado una tafia de $51.52 pesos, que para efectos de cobro se redonded
a 52 pesos.

En ese orden de ideas, se informa que desde el inicio de operacién en 2018 |a tarifa inicial era de

$52 pesos, sin embargo la Concesionaria propusc una tarifa promocional de $26 pesos para .

fncentivar el uso de la autopista, y esto se ha replicado hasta la fecha. /
S

Para el afio que se informa, la tarifa que corresponde actualizar parte de $2.95 pesos, mas el IVA
correspondiente resulta en $3.42 pesos, aplicados a la longitud de 18.4 kilémetros, da como
resultado una tafia de $62.93 pesos, que para efectos de cobro se redonded a 63 pesos.

INPC \
dic-20 109,271
dic-19 105.534 10315 _
° ARIFA pa OMOGIED OMOBCIO
© 8.4 R 020 ¥ D (reme
A p 0 A REDONDED d ondeo ;
MOTO ‘143 1475 17 | 3146 3 3.15% 18 19 5.56%
AUTOMGVIL 2.86 2.95 .42 62,93 63 3.15% 35 37 5.71%
BUSy CAMIPN 2 - & EIES 6.45 6.65 7271 14186 142 3.10% 78 83 6.41%
CANUGN 5 - § EIES 10.44 10,77 175 229,82 230 3.16% 127 134 5.51% yt
CAMIGN 7 -9 EIES 13,72 14,15 16.4 301.94 302 3.13% 167 176 5.39%
EIE EXCEDENTE SENCILLO 1.43 1.48 17 3165 2 3.50% 17 18 5.88%
EJE BXCEDENTE DOBLE 3.58 3.69 4.3 78.75 79 3.07% 52 55 5.77%
Ahora bien, la tarifa promocional del afio anterior fue de 35 pesos, incrementando a 37pesos, as \

decir por debajo de la que corresponde conforme al Titulo de Concesién.

Libramiento Elevado de Puebia

La actualizacion es de esta autopista se realiza a partir de un tarifa por kilémetro, la cual para el
inicio de operacién en 2016, fue de $3.11 pesos para la clasificacion auto, mas el IVA
correspondiente resultd en $3.61 pesos, aplicados a la longitud de 15.3 kilémetros, da como i
resultado una tafia de $55.23 pesos, que para efectos de cobro se redondeé a 55 pesos.

\k

En ese orden de ideas, la tarifa a aplicar para 2020 fue $66 pesos, sin embargo la Concesionaria

solo incremento las tarifas para los vehiculos pesados, aplicando una tarifa promocional de $63
pesos para los ligeros.
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ACTA DE LA SEPTUAGESIMA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO, DENOMINADO
“CARRETERAS DE CUOTA-PUEBLA”.

Para el afio que se informa, en febrero de 2021 la tarifa que correspondid actualizar parte de
$3.82 pesos, mds el IVA correspondiente resulta en $4.43 pesos, aplicados a la longitud de 15.3
kilémetros, da como resultado una tafia de $67.77 pesos, que para efectos de cobro se redonded
a 68 pesos, sin embargo los ligeros quedan en el mismo costo promocional de 63 pesos, loas cual
se realizard en el mes de julio del presente afio.

INPC -

dic-19 105.934

dic-20 103,271 1.0315 - '

O ARIFA # de © AP ADA A ADA d
=ro S alleatia c 020 0 emento
s A O f; d ondeo

MOTO TUUTRUHES] 181 [t ieeago v 315% 32 32 0.00%
AUTOMOVIL 2,70 3.82 4.43 6B 3.15% 63 63 0.00%
BUS y CAMIPN 2 - 4 EJES ..9:28) 957 |- 111} 10 3.15% 165 170 3.03%
CAMIGN 5 - 6 ElES -14.82]  15.29 TA7.78. <[ an 3.15% 263 271 3.04%
CAMION 7 -9 EIES 16.67 17.20 19,95 305 3.15% 296 305 3.04°%
EJE EXCEDENTE SENCILLO 185 191 221 34 3.15% 32 32 0.00%
EIE EXCEDENTE DOBLE T a4 ‘555 | . .8 3.15% 85 85 0.90%
Virreyes — Teziutlin y Apizaco — Huauchinango /

El ajuste tarifario para las Autopistas Virreyes — Teziutlan y Apizaco — Huauchinango se realizara en el mes \
de julio del presente afio, bajo el procedimiento mencionado para Via Atlixcayot!,

Siglo XXI (Atlixco - Jantetelco)

La Autopista Siglo XXI (Atlixco — Jantetelco) no realiza ajuste tarifario durante el afic 2021.
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CARRETERAS DE CUQOTA PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021 y 2020

(Cifras en pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
CUQTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACICN DE SERVICIOS

PART, APCRT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT, TRANSF, ASIG, SUBS Y SUBY Y P Y JUB

PART, APQRT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F, DIST. DE APQRT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES PQR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA

DISMINUCIGN DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTRCS INGRESQS Y BENEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIDS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACICHES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIQNES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACICNES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISCS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CORVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

<16 ABR 2021 18:11:47>

Pagina 1 de 2

2021 2020
39,791,540.99 240,328,933.18
0.00 0.00
G.00 0.00
G.00 0.00

10,928,087.27
1,598, 047,72
65, 60O, 00
27,200, 406.00

101,327,800.02
100,820, 609.62
507,180.41

©.00
G.00
¢.oC
o.o0
0.00
0.00

141,119,341.02

182,717,011.76
9,237,060.22
307, 029.76
174,172,921.78

a.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

13,915,576.21
13,556,876.67

81.,534.70
212,774, 935.60

560,771,287.19
0.00
560,771,287.19

0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

§01,100,220.37

944,340,95€.94
39,660,055.98

6,862,364.72
897,818, 536.24

0.00
0.00
6.00
0.00
0,00
0.00
0.c0
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0-. 00

"~ 0.00



CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

2021 2020

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 796,825.36 794,852.74
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 796, 825.36 794,852.74
PROVISIONES 0.00 0,00
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00
OTROS GASTOS 0.00 0.00
INVERSION PUBLICA 0.00 0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 183,513,837.12 945,135,811, 68
RESULTADSS 'DEL.- EJERCICIO (KBORRO/DESKHORRD) oo o ¢ aoure o s s i s s s as i ne: ajnse sam s s s o s ss s -42,394,496.10 -144,035,591.31

<16 ABR 2021 18:11:47>

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadeos Financieros y sus notas,
emisor.

son razonablemente correctos y son responsabilidad de,

INA REYNOSO

DIRECTORA DE Al ISTRACION Y FINANZAS

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTIE

EFECTIVQ Y EQUIVALENTES

DERECHCS A RECIBIR EFECTIVC C
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES ¢ SERVICIOS
INVENTARICS

RALMACENES

ESTIMACI(N POR PERDIDAS ¢ DETERICRO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSICONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHGS A RECIBIR EFECTIVC O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥
CONSTRUCCIONES EN PROCESC

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERICRC ¥ AMORTIZERGION
ACUMULADA DE EIENES

ACTIVOS DIFERIDOS

‘ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS MO CIRCULANTES

TOTAL DE RCTIVOS NO CIRCULANTES

<1l ABR 2021 18:15:52>

2021

CRRRETERAS DE CUOTA PUEBLA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Marzo de 2021 y 2020
{Cifras en pesos)

2020

197,219,273.84
11,386,223.47

4,00
0.00
787,756.64
0.00

a.00

209,393,253, 95

0.00
22,705,007.8%

240,845,254.63
14,986,212.37
322,786.01

-3,664,5938.80

1%,245.28
0.00

3,670,216,247.08

3,945,429,921.46

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZC

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTQ PLAZO
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA

206,518,458.09
11,375,815.26

.00 PUBLICA A LARGO PLAZO

9.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZC

Q.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZC

0.00 FONDCS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
Y/0 RDMINISTRACION A CORTO PLAZO

9.0¢ PROVISICONES A CORTQ PLAZO

CTRCS PASIVOS A CORTQ PLAZO
217,994,273.35
TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES

PASIVC NO CIRCULANTE
0.00

22,705,007.8% CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DEUDR PUBLICA A LARGC PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA

¥/0 BRDMINISTRAGION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO

240,845,254.62

16,147, 615. 64
502,232.01
-3,770,417.61

19,345.28
0.00

TCTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DEL PASIVOD. ... ... iiiin i iiiaaanaanaan
3,670,216,247.08
HACIENDA POBLICA / PATRIMONIO
3,946, 665,284.92
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

APQRTACICNES

DONACIONES DE CAFITAL
RCTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLIGA/ PATRIMONIO
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2021

2020

166,560,193.11
976,137.55
£.00

.00
¢.00

2,994,015.00

¢.00
¢.00

170,530,345.66

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

72,312,899.3%

72,312,899.35

242,843,245.01

14,050.00

0.00
14,050.00
0.00

133,608, 561.
576, 137.
0.

137,578,713.

72,312,899,

72,312,899,

208,891,613,

14,050,

a,
14,080,
0.

o o c o o

55
o0

.00
.00
2,594,015,

.00
.00

98

.00
.00

00
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ao
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

2021 2020 2021 2020
HACTENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 3,911,965,680.40 3,954, 653,894.94
RESULTADOS DEL EJERCICIO (BHORRC / -42,394,496.10 -144,035,591.31
DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,954,360,376.50  4,098,689,;486.25
REVALUOS 0.00 0.00
RESERVAS 0.00 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 0.00 . 0.00

EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO 0 INSUFICIENCIA EN LA 0.00 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADC POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADG POR TENENCIA DE ACTIVOS NO 0.00 0.00
MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.......convevins 3,911,979,930.40 3,954, 667,944.94
TOTAL DEL BCTIVO: + vs5vion s sunin 0 5im 65 momia i sommen romammss .. 4,154,823,175.41  4,164,559,558.27 TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO... 4,154,823,175.41  4,164,559,558.27

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del ysor.

FARLOS MORENQ VALLE ABDALA
DIRECTOR GENERAL

QHZE, MOLINA REYNOSO
DIRECTORA UF ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA éRM VELF\QCD QSEGUERA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

<16 RBR 2
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Concepto

Hacienda Pdblica / Patrimonioc
Contribuldo Neto 2020
Aportaciones
Donaclones de Capital
Actuallizacién de la Hacienda
Piblica/Patrimonio

Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado
Neto 2020
Resultados dei Ejercicio
{Ahorro/Desahcrro)
Resultados de Ejerciclos Anteriores
Revaliics
Reservas
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicics Anteriores

Excesc o Insuficiencia en la
Actualizaclidn de la Hacienda
pablica/Patrimonio Mete 2020
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Actives no
Monetarios

Hacienda Plblica / Patrimonio Neto
Final 2020
Cambios en la Hacienda Pablica /
Patrimonio Centribuido Netoc 2021
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda
Piiblica/Patrimonio

<14 ABR 2021 10:15:56>

CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA C‘\‘

ESTADC DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021

(Cifras

en pesos)

Hacienda Pablica/ Hacienda Pidblica/ Hacienda Pablica/ Exceso o
Patrimenio Patrimenio Generade Patrimonio Generado Insuficiencia en la TOTAL
Contribuido de Ejercicios Ant. del Ejercicio Actualizacitn de la
Hacienda Puablica /
Patrimonic /
14,050.00 14,050,00
0.00 0.00
14,050.00 14,050.00
0.00 C.00
4,098, 689, 486.25 -144,035,591.31 3,954,653,894.94
=-144,035,591.31 -144,035,591.31
4,098,699,466.25 4,098, 689,486.25
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Q.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
14,050._00 4,098,689, 486.25 -144,035,591.31 0.00 3,954,667,944.94
G.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

Pagina 1 de 2



Variacicnes de la Hacienda Publica /

Patrimonio Generadec Neto 2021
Resultados del Ejercicio
(Rhorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos
Reservas

Rectificaciones de Resultados de

Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia
la Actualizacidén de la Hacienda
Pablica/Patrimonio Neto 2021

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no

Monetarios

Haclenda Pablica / Patrimonio Neto
Final 2021

CARRETERAS DE CUQCTA PUEBLA

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

-144,329,109.75 101,641,095.21

-42,394,496.10

=144:329, 109,75 144,035, 591,31

0.00
0.00
0.00
en 0.00
0.00
0.00
14,050.00 3,954,360,376.50 -42,394,496.10 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

JARLOS MORENO VALLE ABDA
DIRECTOR GENERAL

LUCILA LINA REYNOSO
IRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA VEMQNICATELANCO OSEGUERA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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-42,688,014.54
-42,394,496.10
-293,518.44
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

3,911,979,930.40




( ' CBRRETERAS DE CUOTA PUEBLA s |
. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

Grigen Aplicacién ) origen Aplicacion

ACTIVO 9,736,382.86 - PASIVC 32,951,631.68 -
ACTIVC CIRCULANTE 8,501,019.40 - PASIVO CIRCULANTE 32,951,631.68 -

EFECTIVC Y EQUIVALENTES 9,299,184.25 - CUENTAS FOR PAGAR A CORTC PLAZO 32,951,631.¢68 -

BERECHCS A RECIBIR EFECTIVO Q - 10,408.21 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO - -

EQUIVALENTES PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA - -

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - - PUBLICA A LARGO PLAZO

INVENTARIOS - - TiTULOS Y VALORES A CORTC PLAZO - -

ALMACENES - 787,756.64 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO - -

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORC DE - - FCHDOS Y BIENES DE TERCERCS EN GARANTIA - -

ACTIVOS CIRCULANTES ¥/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

QTIROS ACTIVOS CIRCULANTES - - "PROVISIONES A CORTQ PLAZC - -

OTROS PRSIVOS A CORTO PLAZO - -

ACTIVO NO CIRCULANTE 1,235,363.46 -
BASIVO NO CIRCULANTE - -

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO - -

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVC O - - CUENTAS POR PAGAR A LBRGO PBLAZO - -
EQUIVALENTES A LARGO PLRZO . DOCUMENTOS POR PAGRR A LARGO PLAZQ - -
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y - - DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO - -
CONSTRUCCIONES EN PRCCESQO PASIVOS DIFERIDOS A LARGC FLAZO - -
BIENES MUEBLES 1,161,396.27 - FONDOS ¥ BIENES DE TERCERQS EN GARANTIA - -
ACTIVOS INTANGIBLES 179, 446.00 - Y/0 ADMINISTRACIOGN A LARGO PLAZO

DEPRECIACION, DETERIORD Y AMORTIZACION - 105,478.81 PROVISIONES A LARGC PLAZO - -
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDCS - - HRCIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - 42,698,014.54
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE - =

ACTIVOS NC CIRCULANTES HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO - -

GTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES - -
APORTACLIONES - -
DONACIONES DE CAPITAL - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDR - -

PUBLICASPATRIMCNIC

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIQ GENERADO - 42,686,014.54
RESULTADCS DEL EJERCICIO (AHORRO / 101,641,095.21 -
DESAHORROC)
RESULTADCS DE EJERCICIOS ANTERIQRES - 144,329,109.75
REVALUOS - -

<15 ABR 2021 18:16:00» Padgina 1 de 2
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Marzo de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacién Origen

RESERVAS =
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE -
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCES0 O INSUFICIENCIA EN LA =
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA =
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO =
MONETARIOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emj

el
GMJA REYNOSO
ADMINISTRACION Y FINANZAS

LK
DIRECTCR GENERAL DIRECTORA

ALEYNA VERDMESATEiASCO OSEGUSRA

JEFA DEL DEPARTAMENTO CONTABILIDAD

Pagina 2 de 2
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ESTADO DE FLUJCOS DE

;o CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

{
{
»

EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021 y 2020

(Cifras

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN
IMPUESTOS
CUGOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIPIOS
Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORI{GENES DE OPERACION

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCTIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS
Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SCCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERICR
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS
OTRAS APLICACIONES DE GPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR

ACTIVIDADES DE CPERACION

en pescs)

141,118, 341.
.00
.00

0
0

.
.27
1,598,047.
.00
27,200,406,

10,928,087

65,000

100, 8290, 609.

507,180

0.

182,717,011
8,237,060

0.

-41,597,67
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02

00

72

oo

62

.41

[s14]

.76
.22
307,029,
174,172,921,
0.

76
78
00

Qo0

G.00
0.
0
0

00

.00
.00

0.00
0.00
0.00
0.00
G.
0
0
0

00

.GO
.00
.74

801,100,220.
0.
0.

0.
13,915,576.
13,556,876,

81,544.
212,774,935,

0

560,771,287.

Q.
944,340,958.
39,660,055,
6,862,364,
897,818,538.
0.

0.

0.
0.
0.
G.

0.
0.
0.
0.
0.
a.
0.
-143,240,738.

37
00
090

oo
21
67
70
60

.00

19

00
94
9g
72
24
a0

60

00
oo
(Y]
00

Q0
Q0
00
00
00
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N

ESTADC DE FLUJOS DPE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA /

-\‘w

i

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN 1,

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESC

BIENES MUEBLES 1,

OTROS ORIGENES DE INVERSION
APLICACION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y

CONSTRUCCIONES EN PROCESC

BIENES MUEBLES

OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

FLUOJCS NETOS DE EFECTIVO POR 1,

ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN 31,

ENDEZUDAMIENTC NETO
INTERNC
EXTERNO

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 31,

APLICACION
SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETQS DE EFECTIVO POR 30,

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

340,842,227
0.00

161,396.27
179,446.00
0.00
0.00

0.00
0.00
340,842.27

755,809.07
0.00
0.00
0.00
755,80%.07
798,164.85
0.00
6.00
C.00
798,164.85
857,644.22
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0
0
257,495,102

16,147,615,
.01
.28

502,232
-257,495,102

4,311,5790,714.
0.

.00
.00
.45
.51
.00
0.

0.

3,704,316, 415.
607,254,298,

0
0
4,311,570,714
3,704,316, 415
0

.00
.00

.00
.00
.28
240,845,254,

63
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00
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

2021 2020
Incremento/Disminucién Neta en el -9,299,184.25 206,518,458.09
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 206,518,458.09 0.00
Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 197,219,273.84 206,518,458.09

Final del Ejercicio

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

DIRECTOR GENERAL

ALEYNA VEROWEEASCO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad d emisor.

LUCI LINA REYNOSO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

R
ALEYNA :;Kﬁgggz/VEQfsco OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Pagina 1 de 1



Concepto

CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

(Cifras en pesos)

Saldo Inicial
1

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021

Cargos del periodo Abonos del periodo

2

3

Saldo final
4=(142-3)

Variacién del pericdo
5=(4-1})

ACTIVO

ACTIVO CIRCULRNTE

EFECTIVO Y ECUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZQ

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGC PLAZO

BIENES IMMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PRCCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACICON, DETERICRC Y BMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIBCS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Bajo protesta de declir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas,

4,164,559,556.27

217,894,273.35

206,518,458.09

11,376,815.26

3,946,665,284.92

0.00

22,705,007,89

240,845,254.63

16,147,615.64

502,232.01

-3,770,417.61

19,345.28

0.00

3,670,216,247.08

4,231,038,008.01

298,607,536,.87

156, 260, 060.96

141,187, 360.50

0.00

0.00

1,160,115.41

0.00

3,932,430,471.14

240,845,254, 63

16,147, 615.64

548, 632.01

-4,672,721.78

3,670,216,247.08

4,240,7%74,390.87

307,108,556.27

165,559,245.21

141,17¢,952.29

372,356.77

0.00

3,933,665,834.60

240,845,254.63

17,309,011.91

728,078.01

=-4,567,242.97

3,670,216,247.08

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

<16 ABR 2021 14:16:11>
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4,154,823,175.41

209,393,253.95

197,219,273.84

11,386,223.47

0,00

787,756.64

3,945,429,521.46

0.00

22,705,007.89

240,845,254.63

14,986,219.37

322,796.01

-3,664,938.80

19,345.28

0.00

3,670,216,247.08

-9,73€,382,86

-8,501,015.40

-9,205%,184.25

10,408.21

0.00

0.00

787,756.64

0,900

-1,235,363.46

0.00

-1,161,39%.27

~179,446.00

105,479.81
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALfTICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

DIRECTOR GENERAL IRECTORA DE AOMINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNR VERONICA V‘E.IX.ECO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Moneda de Institucién o Saldo Inicial Saldo Final
DENOMINACION DE LAS DEUDAS Contratacién Pais Acreedor del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
CORTO PLAZO

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito 0.00 0
Titulos y Valores 0.00 0.
Arrendamientes financiercs 0.00 0

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0
Deuda Bilateral 0.00 0
Titulos y Valores 0.00 0
Arrendamientos Financieros 0.00 0
SUBTOTAL CORTQ PLAZO 0.00 0

LARGO PLAZO

DEUDA INTERNA
Institucicnes de Crédito 0.00 Q
Titulos y Valores 0.00 0
Arrendamientos financieros 0.00 0

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacionales 0.00 Q
Deuda Bilateral 0.00 0
Titulos y Valores 0.00 0
Arrendamientos Financieros 0.00 Q
SUBTOTAL LARGQO PLAZO 0.00 0
OTROS PASIVOS 209,891,613.33 242,843,245.

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 209,891,613.33 242,843, 245.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LUCI INA REYNOSO
DIRECTORA DE ‘AMMINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA VEigyiﬁk’GELA CO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DA CONTABILIDAD

<l& ABR 2021 18:16:14> Pdgina 1 de 1
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CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA

. ESTADO ANALITICO DE INGRESOQS
Pel 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Rubro de Ingresos Ingreso Ampliaciones y Ingreso Ingreso Ingraso
Estimado Reducciones Modificado Devengada Recaudado bDiferencia
) (2} {(3=1+2} {4} (5] (6=5~1)
IMPUESTCS 0.00 0.00 a.00 C.00 g.o0 0.00
CUOTAS Y APCRTACICNES DE SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00
SOCTAL
CONTRIBUCICNES DE MEJCRAS 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00
DERECHOQS 14,640,367.22 0.00 14,640,367.22 10,928,087.27 10,929,087.27 -3,712,279,95
PRODUCTCS 0.00 0.00 0.00 1,596,047.72 1,598,047.72 1,508,047,.72
AFPROVECHAMIENTCS 0.00 0.00 0.00 65,000.00 65,000.00 €5, 000.00
INGRESCS POR VENTAS DE BIENES, 851,492, 980,32 Q.00 851,492,980,32 27,200, 406,00 27,200,406.00 -824,292,574.32
PRESTACISN DE $SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIQNES, APQRTACIONES, CONVENIOS, 507,093, 645.00 0.00 507,093, 645.00 100,820, 609,62 100, 820, 609.62 -406,273,035.38
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDCS DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 11,916,586.00 51,968,797.47 €3,887,383,437 507,190.41 507,190.41 -11,411,395.59
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
INGRES0S DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
TOTARL 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 141,119,341.02 141,11¢,341.02
Ingreses Excedentes 0,00

<16 RBR 2021 18:16:17>
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CARRETERAS DE CUOTA PUEELA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

o~

Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021

(Cifras en pesos)

Estado Analitico de Ingresos Ingreso Ampliaciones/ Ingresc Ingreso Ingreso
per Fuente de Financiamiento Estimado Reducciones Modificade Devengade Recaudade DPiferencla
11) 12} {3=1+2) (4) {5] {6=5-1)
‘INGRESO5 DEL PODER EJECUTIVC FEDERAL O ESTATAL Y 0.00 0.00 Q.00 0.00 Q.00 4.00
DE LOS MUNICIPIOS

IMPUESTOS 0.c0 0.90 Q.00 0.00 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD [ H 0.400 0.00 0.00 0.00 0.90
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS g.ce 0.06 0.00 0.00 0.80 0.90
DERECHOS G.co a.00 0.00 0.900 0.00 0.e0
PRODUCTOS c.oo a.0c 0.00 0.00 0.00 0.60
APROVECHARMIENTCS G.00 0.cc 9.00 ' 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACICNES, APCRTACICNES, CONVENIQS, 0.00 0.00C 9.00 [ 0.00 0.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAR, FISCAL Y
FONDOS DIST. DE RPCRT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACICNES, sSUBSIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00

Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACICNES

INGRESOS DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS PODERES
LEGISLATIVQ Y JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTGHNOMOS
¥ DEL .SECTOR PARRAESTATRL ¢ PARAMUNICIPAL, Asf coMo
DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD
SOCTAL

ERODUCTOS

INGRESOS FOR VENTAS DE BIENES,
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥
JUBILRCIONES

<16 ABR 20Z1 18:18:17>

863,411,566.32 51,268,797.47 915,380,363.79

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.0ec
851,492,980.32 0.00 851,482,980.32

11,918,586.00 51, 968,797.47 €3,887,383.47
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29,305,644.13

0.00

1,598,047.72
27,200,406.00

507,190.41

29,305,644.12

.00

1,598,047.72
27,200,406.00

507,190.41

-834,105,922.19

.00

1,598,047.72
-824,292,574.32

-11,411,395.59



CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Estado Analitico de Ingresos Ingreso Ampliaciones/ Ingreso Ingreso Ingreso
por Fuente de Financiamiento Estimado Reducciones Maodificado Devengado Recaudado Diferencia
(1} (2) (3=1+2) (4) (5} (6=5-1)
INGRESCS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= = —==z===== s==sssssssssssos== Ssssss=s=== == S se==== =
TOTAL 863,411,566.32 51,968,797.47 215,380,363.79 29,305,644.13 29,305,644.13
Ingresos Excedentes 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estades Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emigor.

DIRECTOR GENERAL

=
ALEYNA VERONICA VE CO OSEGUERA
JEFR DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Anmpliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reduccicnes Modificado Devengado Pagado
(1) (2) (3=142) {4) (5) (6=3-4)
2 SECTCOR PUBLICO DE LAS ENTIDADES 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254.178,217.12
FEDERATIVAS
2.1 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 1,385,145,578.54 51,968,7%7.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
2.1.1 GOBIERNC GENERAL ESTATAL O DEL DISTRITO 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
FEDERAL
2:1.1.2 ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
2.1.1.2.34 CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
000 RAMO GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
0201 DIRECCION GENERAL 3,607,736.73 0.00 3,607,736.73 550,845.27 544, 887.51 3,056,891.46
0202 DIRECCION DE TRANSPORTE MASIVO 3,103,501.86 0.00 3,103,501.86 430,881.40 425,171.27 2,672,040.46
0203 SUBDIRECCION DE OPERACION DEL TRANSPORTE 25,881,164.04 0.00 25,881,164.04 3,902,556.08 3,809,418.63 21,978, 607.96
0204 LINEA 1 327,241,966.76 0.00 327,241,966.76 39,710,726.42 26,526,540.09 287,531, 240.34
0205 LINEA 2 449,850,337,97 2,100.00 449,852,437.97 74,372,416.29 50,911,892.01 375,480,021.68
0206 LINEA 3 268,267,187.80 0.00 268,267,187.80 55,890,896.75 40,197,774.860 212,376,291.05
0207 SUBDIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 3,458,462.42 0.00 3,458,462.42 613,372.15 599,328.43 2,845;090.27
DEL TRANSPORTE
0208 TREN TURISTICO 36,725,142.47 51,968,797.47 88,693,939,94 3,908,289.85 660,240.00 84,785, 650.09
0209 DIRECCION DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO 5,614,836.42 48,375.12 5,663,211.54 317,821.45 312,820.51 5,345,390.09
TECNICO
0210 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO TECNICO 4,841,060.07 283,722.72 5,124,782.79 729,083.87 716,231.95 4,395, 698,92
0211 DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICQS 238,884,391.15 0.00 235,884,391.15 516,752.92 508,117.72 235,367,638.23
0212 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 20,669,790.85 -334,197.84 20, 335,593.01 1,994,536.44 1,922,030.82 18,341,056.57
DA3J CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

= = = mzmszszszs=s=ss Sessnan

TOTAL DEL GASTO 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,178,217.

== - = EEssEEas ==msess sssssssssssssssss

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ORENC VALLE ABDALA
DIRECTCR GENERAL

v
Lﬁé{iﬂ MOLINA REYNOSO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CARRETERAS D

21

CUCTA PUEBLA

ESTADO ANALITICC DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

ALEYNA VERONICA VELF\*O OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE'CONTABILIDAD

1€ AR 2020 lé:l€:23% Pagina 2 de 2



CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
(POR TIPO DE GASTO)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021

(Cifras en pesos)

CLASIFICACION ECONOMICA

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
1 GASTOQ CORRIENTE 1,313,497,798.54 51,968,797.47 1,365,466,596.01 182,891,758.89 127,088,053.54 1,182,574,837.12
2 GASTO DE CAPITAL 71,647,780.00 0.00 71,€647,780.00 46,400.00 46,400.00 71,601,380.00
3 AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
DE PASIVOS
4 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DEL GASTO 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESCS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos}

CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA (H

Concepto Egrese Ampliaciones/ Egreso Egreso Egraese Subejercicic
Aprcbade Reducciones Modificade Devengado Pagads
(1) (2} [3=1+2)} 14) (5} (6=3-4)
1 SERVICIOS PERSONALES 53,904,1688.78 0.00 53,904,188.78 8,237,060.22 8,096,261,48 45,667,128,56
1.1 REMUNERACIONES AL FERSONAL DE CARACTER 13,049,0884.32 =-24,078.88 13,025,805.44 3,056,106.89 3,056,106.89 9,969,698.55
PERMANENTE
1.2 REMUNERACIONES AL PERSOMAL DE CARACTER 2,550, 661.68 24,078.88 2,579,740.56 571,369.88 571,369.88 2,003,370.68
TAANSITORIO
1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES ¥ ESPECIALES 1%,505,789.02 0.00 17,505,789%.02 3,584,901.81 3,584,501.41 13,920,887.21
1.4 SEGURIDAD SOCIRL 3,476,071.56 0.00 3,476,071.56 #27,297.70 687,198,.96 2,648,073.86
1.9 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 17_,321, 782.20 0.00 17,321,782.20 196, 683.94 196, 603.94 17,125,098.26
1.8 FPREVISICNES Q.00 0.00 0,00 ¢.00 0.00 0.00
1.7 PAGO DE ESTIMULOS A LAS Y LOS 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00 0.00
SERVIDORES PUBLICOS
2 MRTERIALES Y SUMINISTROS 8,890,269.35 0.00 B8,8%0,268.35 481,776.89 481,776.89 B,408,491.4¢6
2.1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION 3,621,992.35 0.00 3,621,992.35 88,611.71 98,611.71 3,533,360.64
DE DOCUMENTOS Y ARTICULCS OFICIALES
. ALIMENTOS Y UTENSILIOS 53,000.00 0.00 53, 000.00 15,714.97 15,714.97 37,285.03
- MATERIAS PRIMAS Y MATERIARLES DE 93,9000.00 0.00 83, 000.00 0.00 0.00 93,000.00
PRODUCCION ¥ CCMERCIALIZACION
2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 869, 900,00 0.00 E69,900,00 3,785.21 3,785.21 B66,124.79
Y DE REPARACIGN
2.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 2,851,576.00 9.00 2,B51,576.00 368,594.00 36B,594.00 2,482,982.00
LABORATCRID
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y RDITIVQS 618, 500.00 g.00 §18, 500.00 149,00 149.00 618,351.00
. VESTUARIC, BLANCCS, PRENDAS DE 112,000.00 6.co 1iz,000.00 812.90 912.00 111,188.00
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
2.8 MATERIALES Y SUMINISTRQS PRRA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 9.00 9.00 0,00
POBLICA
2.9 HERAAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS ©70,300.00 0.00 670,300.00 4,110.00 4,110.00 666,190.00
MENCRES
3 SERVICIOS GENERALES 1,250,703,341.41 51,96€8,797.47 1,302,672,129.8% 174,172,921.78 1i8,510,015.17 1,128,499,217.10
SERVICIOS BASICOS 4,452, €50.00 1,400.00 4,454,050.00 BOE,752.49 80E,759.49 3,647,290,51
SERVICIOS DE ARRENDRMIENTO 708, 950,00 0.00 768, 950.00 20,352.62 20,352.62 €688, 597.3¢
SERVICIOS PROFESIOMALES, CIENTIFICOS, 225,393, 740.00 0.00 225,393,740.00 11,753,741.81 11,753,741.81 213,639,958.19
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 262,420.00 Q.00 262,420.00 104,999.85 104,999.85 157,420.15
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( CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA ( °

/ s

ESTADC ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTC (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021

(Cifras en pesos)

Caoncepto Egreso Ampliacicnes/ Egreso Egreso Egrese Subejercicio
Aprobado Reducclcnes Modificado Devengado Pagade
(1) 2) {3=142) (4) [£3] (6m3-4)
COMERCIALES l
3.5 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 55,672,811.47 =-1,740.51 55,671,070.96 31,036.19 31,036.19 55,640,034.77
MANTENIMIENTO Y CONSERYACION
3.6 SERVICIOS DE COMUMICACION SOCIAL Y 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUBLICIDAD
3.7 SERVICIOS DE TRASLADC Y VIATICOS 230,000,00 0.00 2390, 000,00 4,928.00 4,928.00 225,072,00
3. SERVICIOS OFICIALES 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00
3. OTROS SEAVICIOS GENERALES 963,977,769.94 51,969,137.98 1,015,946,907.92 161,451, 063.82 105,786,157.21 854,495,044.10
q TRANSFERENCIAS, ASIGNACICNES, SUBSIDIOQS o.c0 9.00 0.00 7.900 0.00 0.00
Y OTRAS AYUDAS
4.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES G.00 0.00¢ 0.00 0.00 0.00 0.00
AL SECTOR PUBLICO
1.2 TRANSFERENCIAS AL. RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BOBLICO
4.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.4 AYUDAS SOCIALES Q.00 .00 0.00 0.00 9.00 0.00
4.5 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 c.00 0.00 o.00 o.00 o.00
4.6 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00 .00 0.00 ¢.c0 0.00
Y OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
. DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 c.00 0.00
.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 0,00
5 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 71, 647,780.00 0.00 71,647,760.00 46,400.00 46,400.00 71,601, 380.00
.1 MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION 60,237,000.00 0.00 €0, 237,000.00 0.00 0.00 60,237,000.00
5.2 MCBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 40,000.00 06.00 40,000.00 0.00 0.00 40,000.00
RECREATIVO
5.3 EQUIPG E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 9.00 Q.00 0.00 a.00 0.00 0.00
LABORATCRIO
. VEHICULGS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 7,717,500.00 0.00 7,717,500.00 0.00 0.00 7,717,500.Q00
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.60 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00
MAQUINARIA, CTROS EQUIPOS Y HERRRMIENTAS 106,600, 00 Q.00 10€,800.00 0,00 0.00 106,800,00
ACTIVOS BICLOGICCS C.00 0.00 q.00 0.00 0.00 0.00
BIENES IMMUEBLES 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
ACTIVOS INTANGIBLES 3,546, 480,00 0.00 3,546,480,00 46,400.00 46,400.90 3,500,080.00
6 INVERSION PUBLICA 0.00 o.o0 ¢.00 9.00 0.00 ¢.o0
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ESfADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETC DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

CARRETERAS DE CUOTA PUEELA ( )

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021

{Cifras en pesocs)

Concepto Egreso Rmpliacicnes/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Medificado Devengado Pagado
(1) {2) {3=1+2) (4} {5) (6=2-4}
6.1 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 9.00 0.00 0.00 06.00 0.00 0.00
PUBLICO
OBRA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. PROYECTOS PRODUCTIVCS Y ACCIONES DE 0.0C 0.900 4,00 Q.00 o.00 0.00
FOMENTO
7 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS ¢.c0 0.00 0.00 .90 0,00 0.00
PROVISICNES
7.1 INVERSICNES PARA EL FOMENTO DE 0.00 d.00 0.00 0.00 0.900 J9.00
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
ACCICNES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00 g.c0 0.00 Q.00 0.90 0.0C
- CCMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.00 c.oo 0.00 9.00 0.00 0.0¢0¢
CONCESION DE PRESTAMOS 0.00 C.00 .00 J.00 0.00 0.00
- INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0,00 c.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ANALOGOS
7.8 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 .00 0.99 .00 0.00C 0.00
7.9 PROVISIONES PARR CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00 0.00 0.00 .00 0.G0 0.00
EROGACIONES ESPECIALES
8 PARTICIPACIONES Y APORTACICNES 0.00 0.00 0.00 0.00 c.00 0.00
8.1 PARTICIPACIONES 8.00 0.00 0.co 0.00 0.00 0.00
8.3 APORTACIONES 0.00 0.00 0.¢0 0.00 0.00 0.00
8.5 CONVENIOS 0.00 Q.90 0.c0 0.00 0.00 0.00
] DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 o.po 0.00
9.1 AMORTIZACICN DE LA DEUDA PUBLICA g.0c J.0C 0.00 0.00 0.00 0.00
9.2 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.0¢C 0.00 0.00 0.00 0.00
9.3 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.G0 0.00C 0.00 a.ao 0.00 0.00
9.4 GASTCS DE LA DEUDA POBLICA c.co 0.co Q.00 0.00 0.00 0.0C
2.5 COSTC POR COBERTURAS ¢.00 G.00 0.00 0.0C 0,00 a.co
9.6 APQYOS FINANCIERCS 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.900 0.00
9.9 ADEUDCS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00 ¢.00 0.00 a.co 9.00 .00

<16 ABR 2021 1B8:16:2%>

ANTERICRES (ADEFAS}

TOTAL DEL GASTC

1,385,145,578.54

51,968,797.47 1,437,114,376.01

182,938,156.89

127,134,453.54

1,254,17¢6,21%.12
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALfTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTC (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emi

L
OLINA REYNOSO
IRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

=
ALEYNA VERONICA CO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO' DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUCTA PUEBLAlw

o

ES%ADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTC DE EGRESOS

CLASIFICACION FUNCIONAL (FTNALIDAD ¥ FUNCION)
Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021

{(Cifras en pesocs)

Concepto Egreso Anpllaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
() (2) {3=1+2) {4} {5) (E=3=4)
1 GOBIERNO .00 0.00 G.00 0,00 d.00 0.00
1.1 LEGISLACIGN 0.00 0.c0 .00 0.909 G.o0 0.00
1.2 JUSTICIA 0.00 0.00 0.00 0.c0 G.00 0.00
COCRDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNQ 0,00 0.00 0.00 0.6¢ 0.00 0.0C
RELACICNES EXTERIORES 0.00 0.00 0.00 c.00 0.00 0.00
ASUNTOS FINANCIERCS Y HACENDARIOS 0.00 Q.00 0.0C Q.00 0.00 .00
SEGURIDAD NACIQNAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 06.00
. ASUNTOS DE ORDEN PUBLICC Y DE SEGURIDAD 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00
INTERIOR
1.8 OTROS SERVICIOS GENERALES 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 DESARROLLO SOCIAL ¢.c0 0.00 .00 0.00 Q.00 0.00
. PROTECCICH AMBIENTAL 0.00 .00 0.909 0.00 0.60 0.900
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 0.00 0.00 0.00 G.co 6.00 9.00
SALUD 0.00 0.00 0.00 c.0C 0.00 Q.00
RECREACION, CULTURA Y OTRAS 0.00 0.00 o.o00 0.00 0,00 0.00
MANIFESTACIONES SOCIALES
2. EDUCACION Q.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
PROTECCION SOCIAL 4.490 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- OTROS ASUNTOS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 G.00 0,00 0.00
3 DESARROLLO ECONCMICO 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
3.1 RSUNTOS ECONOMICCS, COMERCIALES Y 0.00 ¢.00 0.00 6.00 0.00 0.00
LABORALES EN GENERAL
3.2 AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMBUSTIBLES Y ENERGIA 2.00 0.00 0.c¢0 0.00 0.00 G.00
N MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCICHN Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSPORTE 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,9386,158.82 127,134,453.54 1,254,176,217.12
- COMUNICRCIONES 0.90 0.00 0.00 g.00 0.00 0.00
TURISMO 0.c0 2.00 Q.00 Q.00 0.00 0.00
CIENCIA, TECNCLOGIA E INNOVACION §.00 0.00 Q.00 0.00 0.90 0.00
3.8 OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS g.o00 o.co c.00 0.00 0.00 0,40
ECONDMICOS
4 OTRAS NO CLASIFICRDAS EN FUNCICNES 0.00 0.00 0.60 ‘\ 0.00 0.00 8.00
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTC DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) (2) {3=1+2) {4) (5) (6=3-4)
4.1 TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTQ FINANCIERC DE LA DEUDA
4.2 TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y
ORDENES DE GOBIERNO
4.3 SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
ANTERIORES
TOTAL DEL GASTO 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12

<16 RABR 2021 18:18:34>

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emi

L
LUCMMOLINA REYNOSO

DIRECTOR GENERAL MAECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA VERONICA VE CO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ENDEUDAMIENTO NETO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Contratacién/Coloc Amortizacién Endeudamiento Neto
Identificacién de Crédito o Instrumento A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad dely emisor.

rucinLf upArna REYNOSO
RECTORA DE ADMAINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA VERONICA VELASCO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA
INTERESES DE LA DEUDA

Del 1 de Enerc al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Identificacién de Crédito o Instrumento Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00
TOTAL 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad d emisor.

LUCI LINA REYNOSO
JIRECTORA DE ADMENISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA VEROPKGANLANCO OSEGUERA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE WONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

FLUJO DE FONDOS (INDICADORES DE POSTURA FISCAL)

Del 1 de Enero al 31

de Marzo de 2021

(Cifras en pesos)

Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
I. Ingresos Presupuestarios (I = 1 + 2) 1,385,145,578.54 141,119,341.02 141,119, 341,02
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipio 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal o Paramunicipal 1;385;145,578.54 141,116,341.02 141,119, 341,02
I11. Egresos Presupuestarios (IT = 3 + 4) 1,385;145,578.54 182,938,158.89 127,134, 453.54
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipioc 0.00 0.00 0.00
4. Egrescs del Sector Paraestatal o Paramunicipal 1:385,;145,578.54 182,938,158.89 127134, 453.54
II1. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) (III = I - II) 0.00 -41,818,817.87 13,984,887,4%
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
I1I. Balance presupuestaric (Superdvit o Déficit) 0.00 -41,818,817.87 13,984,8B7.48
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
Mo Balance Primario (Superavit o Déficit) (V = III - IV) 0.00 -41,818,817.87 13,984,887.48
Estimada/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.00 0.00 Q.00
B. Amortizacién de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento o desendeudamiento (C = A - B) 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad d

emisor.

Luc OZiNA REYNOSO

DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALEYNA VERQGICA-FEINSCO OSEGUERA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE

<16 ABR 2021 18:16:53> Pégina 1
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Concepto

CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Del 1 de

Egreso
Aprobado
{1)

N

Enerc al 31 de Marzo de 2021

(Cifras en pesos)

Ampliaciones/ Egreso
Reducclones Hodificadao
(2) (3=142}

Egreso
Devengado
(4)

Egresc
Pagade
{5}

Subejercicio

(6=3-4}

Programas
Subsidies: Secter Sccial y Privado o
Entidades Federativas y Municipios
s Sujetos a Reglas de Operacién
Otres Subsidios
Desempefic de las Funciones

E Prestacidn de Servicios Piblicos

n Provisitn de Bienes Pablicos

13 Planeacibn, seguimiento y evaluacién de
politicas piblicas

F Promocién y fomento

G Regulacidn y supervisién

A Funciones de las Fuerzas Armadas

(Unicamente Gobierne Federal)

R Especificos
K Proyectos de Inversidn
Adninistrativos y de Apoyo
M Apoyo al precesc presupuestaric y para
mejorar la eficiencia inatitucional
o Apoyo a la funcién ptblica y al
mejoramiento de la gestidn
W Operaciones ajenas
Compromises
L Obligaciones de cumplimlento de
resolucién jurisdicecional
N Desastres Naturales
Obligaciones
J Pensiones y jubilaclenes
T Aportaciones a la seguridad secial
Y Aportaciones a fondos de estabilizacién
Z Apertaciones a fondos de inversién y
reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
I Gasto Federalizade

C Participaciones a entidades federativas
y municiplos

D Costo financiere, deuda o apoyes a

<16 ABR 2021 18:16:56>

1,285,145,578.54

G.00
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.00
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0.00
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0.00

182,938,158.89
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0.00
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0.00
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

Concepto Egreso Ampliaciones/ Egreso Egreso Egreso Subejercicio
Aprobado Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) (2} {3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
deudores y ahorradores de la banca
H Adeudos de ejercicios fiscales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
anteriores
TOTAL DEL GASTO 1,385,145,578.54 51,968,797.47 1,437,114,376.01 182,938,158.89 127,134,453.54 1,254,176,217.12
S L ————— == m=sz=s — S R
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Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financleros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emis,

5 MORENC VALLE ABDALA
DIRECTOR GENERAL

i
ALEYNA VERONICA VE%CO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Al 31 de Marzo de 2021

Actividad Unidad de medida Meta programada

Meta real

% avance

L6 ABR 2921

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estades Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisggr.

Lp}/'/{é/ MOLINA REYNOSO

QTORA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

A

W

v

ALEYNA VERONI SCO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMEN DE CONTABILIDAD




CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

INDICADORES DE RESULTADOS
Al 31 de Marzo de 2021

Unidad de medida Meta programada Meta real

& ABR 202

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus notas,

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emigor.

HMOLINA REYNOSO
IRECTORA DE GDMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECTOR GENERAL

ALEYNA V’ERONICAAVEIA‘S!TU
JEFA DEL DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD



T CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA {'h‘
NOTAS AL ESTADC DE SITUACION FINANCIERA

4l 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pescs)

ESF-01 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA E INVERSIONES FINANCIERAS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo
1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 32,797,802,10
1.1.1.5 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00
1.1.2.1 INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00
1.2.1.1 INVERSIONES A LARGC PLAZO 0.00
TOTAL 32,797,802.10

ESF-02 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR:

Cuenta Nombre de la Cuenta Montoe 2020 2019 2018 2017
1.1.2.2 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 11,351, 440,62 11,351,425.79 - - —_——
1.1.2.4 INGRESCS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 - —-———- —_———=

TOTAL

ESF-03 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR CORTO PLAZO:

11,351,440.62

11,351,429.78

Cuenta Nombre de la Cuenta Mento 90 dias 180 dias 365 dias +365 dias

1.1.2.3 DEUDORES DIVERSQOS POR COBRAR A CORTO 24,385.47 24,385.47 0.00 0.00 0.00
PLAZO

i.1.2.5 DEUDORES. POR ANTICIPOS DE TESORERIA A 10,000.00 10,000.00 0.00 0..00 0.00
CORTO PLAZO

1.1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.90 0.00 Q.00

1.1.3.1 ANTICIEO A PROVEEDCRES POR ADQUISICION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
A CORTQO PLAZO

1.1.3.2 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A
CORTC PLAEZQ

1.1.3.3 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00
DE BIENES INTANGIBLES & CORTO PLAZO

1.1.3.4 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PUBLICAS A CORTC PLAZO

1.1.3.9 OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS A CORTO PLAZO
TOTAL 34,385.47 34,385.47 0.00 0.00 0.00

ESF-04 INVENTARIO:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto

<16 ABR 2021 18:17:52»
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA ('M“

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

1.1.4 INVENTARIOS 0.00
1.1.4.1 INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.C0
1.1.4.2 INVENTARIQO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00
1.1.4.3 INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE 0.00
ELABORACION
1.1.4.4 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, 0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION
1.1.4.5 BIENES EN TRANSITO 0.00
TOTAL 0.00
ESF-05 ALMACENES:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Método
1.1.5 ALMACENES 787,756.64
1.1.5.1 ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE 787,756.64
CONSUMO
TOTAL 787,756.64
ESF-06 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo Caracteristica
1.2.1.3 FIDEICCMISOS, MANDATCS Y CONTRATOS 0.00
ANALOGOS
TOTAL 0.00
ESF-07 PARTICIPACICONES Y APORTACIONES DE CAPITAL:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto
1.2.1.4 PARTICIPACIONES Y APORTACICNES DE 0.00
CAPITAL
TOTAL 9.00
ESF-08 BIENES MUEBLES E INMUEBLES:
Cuenta Ncembre de la Cuenta Monto Pep. Gasto Dep. Acum. Método Tasas (*)
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURAR Y 240,845,254.63 0.00 0.00 Linea recta
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.1 TERRENOS 219,862,004.12 0.C0 0.00 Linea recta
1.2.3.2 VIVIENDAS 0.00 0.00 G.00 Linea recta
1.2.3.3 EDIFICICS NO HABITACIONALES 7,203,303.55 0.00 G.00 Linea recta
1.2.3.4 INFRAESTRUCTURA 13,779,946.96 Q.00 0.0C Linea recta

<16 ABR 2021 14:17:52»
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NOTAS AL ESTADD DE SITUACION FINANCiERA

CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA S

Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pescs)

1.2.3.5 CONSTRUCCICNES EN PROCES(O EN BIENES DE 0.00 0.00 0.00 Linea recta
DOMINIC PGRLICO

1.2.3.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESC EN BIENES 0.060 0.00 0.00 Linea recta
PROPIOS

1.2.3.9 OTROS BIENES INMUERLES 0.00 0.00 0.00 Linea recta

1.2.4 BIENES MUEBLES 14,986,219.37 7T66,985.17 3,478,445.76 Linea recta

1.2.4.1 MOBILIARIO Y EQUIPQ DE ADMINISTRACICGN 1,653,558.36 96,289.66 1,398,089.23 Linea recta

1.2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPC EDUCACIONAL Y 6,999.00 0.00 0.00 Linea regta
RECREATIVO

1.2.4.3 EQUIPQ E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00 0.00 0.00 Linea recta
LABORATORIO

1.2.4.4 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,681,805.17 40,084.76 1,347,751.47 Linea recta

1.2.4.5 EQUIPOC DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 Linea recta

1.2.4.¢6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 11,643,856.84 630,620.75 732,595.0¢6 Linea recta

1.2.4.7 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y QBJETOS 0.00 0.00 0.00 Linea recta
VALIQSCS

1.2.4.8 ACTIVOS BRIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 Linea recta
TOTAL 255,831,474,00 766,995.17 3,478,445.76

(*} La tasa anual es general salvoc excepciones especificas

ESF-09 INTANGIBLES Y DIFERIDOS: -

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Amort. Gasto Amort. Acum. Método Tasas (*)

1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 322,786.01 29,830.19 186,493.04 Linea recta

1.2.5.1 SOFTWARE 46,400.00 7,733.17 7,733.17 Linea xecta

1.2,5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 .00 0.00 Linea recta

1.2.5.3 CONCESICNES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00 0.00 Linea recta

1.2.5.4 LICENCIAS 276,386.01 22,097.02 178,759.87 Linea recta

1,2.5.9 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 .00 0.00 Linea recta

1.2.7 ACTIVOS DIFERIDOS 19,345.28 ¢G.00 0.00 Linea recta

1.2.7.1 ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE 0.00 0.00 0.00 Linea recta
PROYECTOS

1.2.7.2 DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE 0.00 0.00 0.00 Linea recta
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

1.2.7.3 GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO 0.00 0.00 0.00 Linea recta
PLAZO

1.2.7.4 ANTICIPOS A LARGO PLAZO 19,345.28 .00 0.00 Linea recta

1.2.7.5 BENEFICIOS AL RETIRC DE EMPLEADOS 0.00 0.00 0.00 Linea recta
PAGADOS POR ADELANTADO -

1.2.7.9 OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 G.00 0.00 Linea recta
TOTAL 342,131.29 29,830.19 186,493.04
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s CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA ;

N A

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIE
Al 31 de Marzo de 2021

{Cifras en pesos)

{*} La tasa anual es general salvo excepciones especificas

ESF-~10 ESTIMACIONES Y DETERIOROS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Criterio
1.1.6 ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIOQRQ DE 0.00
ACTIVOS CIRCULANTES
1.1.6.1 ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES 0.00
POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
O EQUIVALENTES
1.1.6.2 ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00
TOTAL 0.00
ESF-11 OTROS ACTIVOS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Caracteristica
1.1.9 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00
1.2.9.1 BIENES EN CONCESISN 3,670,216,247.08
1.2.9.2 BIENES EN ARRENDAMIENTC FINANCIERO 0.00
1.2.9.3 BIENES EN COMODATO 0.00

TOTAL

ESF-12 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR:

3,670,216,247.08

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto 90 dias 180 dias 365 dias +365 dias

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 166,5060,193.11 166,560,193.11 0.00 0.00 0.00

2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO 140,798.74 140,798.74 0.00 0.00 0,00
PLAZD

2.1.1.2 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZC 165,855,948.86 165,855,948.86 0.00 0.00 0.00

2.1.1.3 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGAR A CORTO PLAZO

2.1.1.4 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAGAR A CORTO PLAZO

2.1,1.5 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CORTO PLAZO

2.1.1.6 INTERESES, CCMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LA DEUDA PUGBLICA

2.1.1.7 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 559,109.17 559,109.17 0.00 0.00 0.00
A CORTO PLAZO

2.1.1.8 DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR G.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PAGAR A CORTO PLAZO
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CARRETERAS DE CUOQOTA PUEBLA

\ /‘ RN
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)
2.1.1.9 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTQ PLAZO 4,336.34 4,336.34 0.00 0.00
2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTC PLAZO 976,137.55 976,137.55 0.00 0.00
2.1.2.1 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A 0.00 0.00 0.00 0.00
CORTO PLAZOQ
2.1.2.2 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00 0.00 0.00 0.00
POBLICAS POR PAGAR A CORTQ PLAZO
2.1.2.9 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 976,137.55 976,137.55 0.00 0.00
TOTAL 167,536,330.66 167,536,330.66 0.00 0.00
ESF-13 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Naturaleza Caracteristica
2.1.6 FONDOS Y BIENES DE TERCERQS EN GARANTIA 2,994,015.00
¥/Q ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
2.1.6.1 FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00
2.1.6.2 FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00
2.1.6.3 FONDOS CONTINGENTES A CORTQ PLAZO 0.00
2.1.6.4 FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00
CONTRATOS ANALOGOS A CORTC PLAZO
2.1.6.5 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA 2,994,015.00
Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
2.1.6.6 VALORES Y BIENES EN GARANTIZ A CORTO 0.00
PLAZO
2.2.5 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA 0.00
¥/0 ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
2.2.5.1 FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZQ 0.00
2.2.5.2 FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.09
2.2.5.3 FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00
2.2.5.4 FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00
CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO
2.2.5.5 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA 0.00
Y/C ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
2.2.5.6 VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO 0.00
PLAZO
TOTAL 2,994,015.00
ESF-14 OTROS PASIVOS CIRCULANTES:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Naturaleza Caracteristica
2.1.5.9 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTC PLAEZQ 0,00
2.1.9.89 QTROS PASIVOS CIRCULRNTES 0.00

<16 ABR 2021 16:17;52>
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE SITUACICN FINANCIERA
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00
CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A 0.00
LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00
TOTAL 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del smisor.

TUGHAELMOLINA REYNGCSO

DIRECTOR GENERAL RECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

3

— Y

ALEYNA VERONICA VQLASCO OSEGUERA
JEFA DEL DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
{Cifras en pescs)

EA-01 INGRESOS DE GESTION:

Cuenta Hombre de la Cuenta Monto
4.1 INGRESOS DE GESTION 39,791,540.99
4.1.1 IMPUESTOS 0.00
4.1.1.1 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00
4.1.1.1.1 DE PERSONAS FisIcas 0.00
4.1.1.1.2 DE EMPRESAS Y OTRAS CORPORACIONES 0.00
(PERSONAS MORALES)
o%e1,1.3 NO CLASIFICABLES 0.00
i ;1.1.4 IMPUESTO A LOS RENDIMIENTOS PETROLEROS 0.00
Fri.1.2 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00
4.1.1.3 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL 0.00
CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES
4,1.1.3.1 IMPUESTO AL VALOR AGREGADRO 0.00
4.1,1.3,2 IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y 0.00
SERVICIOS
4.1.1.3.3 OTROS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 0.00
4,1.1.4 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00
4.1,1.4.1 IMPUESTO A LA IMPORTACION 0.00
4,1.1.4.2 IMPUESTO A LA EXPORTACION 0.00
4.1.1.5 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00
4,1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00
4.1.1.7 ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00
1.1.1.8 IMP. NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE ING. 0.00
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISCA. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.1.9 OTROS IMPUESTOS 0.00
q9.1.2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
SCCIAL
4.1.2.1 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00
4.1.2,1.1 CONTRIBUCIONES DE LOS EMPLEADORES 0.00
A 1.,2.1.2 CONTRIBUCIONES NO CLASIFICABLES 0.00
{ }2.2 CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00
erf2.2.1 CONTRIBUCIONES DE LOS EMPLEADOS 0.00
4,1.2.2.2 CONTRIBUCICNES DE LOS EMPLEADORES 0.00
4,1.2.2.3 CONTRIBUCIONES DE LOS TRABAJADORES POR 0.00
CUENTA PROPIA O NO EMPLEADOS
4.1.2.3 CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00
4.1.2.3.1 CONTRIBUCIONES DE LOS EMPLEADOS 0.00
4,1.2.3.2 CONTRIBUCIONES DE LOS EMPLEADORES 0.00
4.1.2.3.3 CONTRIBUCIONES DE LOS TRABAJADORES POR 0.00
CUENTA PROPIA O NO EMPLEADOS
1.2.3.4 CONTRIBUCIONES NO CLASIFICABLES 0.00
§.1.2.4 ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE 0.00
SEGURIDAD $OCIAL
4.1.2.9 OTRAS CUQTAS Y APORTACIONES PARA LA 0.00
SEGURIDAD SQCIAL
4.1.3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00
1.3.1 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS 0.00
PUBLICAS
1.1,3.2 CON., DE MEJ. NC COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4,1.4 DERECHOS 10,928,087.27
4.1.4.1 DERECHOS POR EL US0, GOCE, 10, 928,087.27

<16 ABR 2021

APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO PUEBLICO
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CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos}

CONCESION CARRETERA VIA ATLIXCAYOTL
CONCESION CARRETERA VIRREYES-TEZIUTLAN

CONCESION CARRETERA APIZACO-HUAUCHINANGO

CONCESION CARRETERA ATLIXCO-SAN MARCOS
ACTEOPAN. (SIGLO XXI)

DERECHO DE VIA

CONCESION SEGUNDO PISO.

CONCESION LIBRAMIENTO PONIENTE SAN
MARTIN-HUEJOTZINGO

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
ACCESORIOS DE DERECHEOS

DERECHOS NO COMP. EN LA LEY DE ING.
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT, PEND,
DE LIQ. O PAGO

OTROS DERECHOS

PRODUCTOS

FRODUCTOS

PRODUCTOS BANORTE 1965

PRODUCTOS BANORTE 1813

PRODUCTCS BANORTE 1221

PRODUCTOS SANTANDER 6080

RENDIMIENTOS FID. VIAD ELEV INVEX
FID2453-CTA: 16986
RENDIMIENTOS FID 2746. F.
ATLIXCA. CTA 18101
RENDIMIENTQS FID, 2747 F.
HURUC. CTA 18106
RENDIMIENTOS FID. 2748 F.
VIRREY-TEZ, CTA 183111
PRODUCTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING.
VIGENTE CAUS., EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO

APROVECHAMIENTOS

MULTAS

INDEMNIZACIONES

REINTEGROS

APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS
PURLICAS

APROVECHAMIENTOS NO COMP. EN LA LEY DE
ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT.
PEND. DE LIQ. O PAGQ

ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS

OTROS APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS

INGRES0S POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV., DE INST., PUBLICAS DE SEGURIDAD
SOCIAL

INGRESCS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE EMPR. PRODUCT. DEL ESTADO
RUTA LINER 1 RECAUDO

RUTR LINER 2 RECAUDO

RUTA LINEA 3 RECAUDO

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. Y FIDEIC. NGO
EMPR Y NO FINANC

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR KO

CONTIG. VIA

CONTIG. APIZ-

CONTIG.

Pagina 2
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4.1.7.5

4.1.7.6

4.1.7.7

N

EA-02 PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,

CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

FINANC C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FINANC
MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FINANC
NO MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE FIDEIC. FINANC PUBLICOS
C/PART EST MAY

INGRESQOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE LOS PODERES LEG. Y JUDICIAL
Y DE LOS GRGANOS AUT.

TOTAL 39,791,540.99

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto

4,2 PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB. 101,327,800.03
FISCAL, F. DIST. DE APORT, TRANSF, ASIG,
SUBS Y SUBV Y P Y JUB

4.2.1 PART, APCRT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB. 100,820,609,62
FISCAL, F. DIST. DE APORT

4.2.1.1 PARTICIPACIONES 100,820, 609.62

4,2.1.1.1 FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 100,820,609.62

4,2.1.1.1.1 RUTA LINEA 1 FONDO GARANTIA 20,985,861.88

4.2.1.1.1.2 RUTA LINEA 2 FONDO GARANTIA 47,050,136.24

4,2.1.1.1.3 RUTA LINEA 3 FONDO GARANTIA 32,784,611.50

4.2.1.1.2 FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL 0.00

4,2.1.1.3 FONDO DE FISCALIZACION Y RECAUDACION 0.00

S-01.1.4 FONDO DE COMPENSACION 0.00

1 1.1.5 FONDO DE EXTRACCIGN DE HIDROCARBUROS 0.00

$:201.1.6 IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y 0.00
SERVICIOS

4.2.1.1.7 0.136% DE LA RECAUDACION FEDERAL 0.00
PARTICIPABLE

4.2.1.1.8 3.17% SOBRE EXTRACCION DE PETROLEQ 0.00

4.2.1.1.9 GASOLINAS ¥ DIESEL 0.00

4.2.1.1.10 FONDO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00

4.2.1.1.11 FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS 0.00
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

4.2.1.2 APORTACIONES 0.00

4.2.1.2.1 FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA ¢.00
EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO

4.2.1.2.2 FONDGC DE APORTACIONES PARA LOS 0.00
SERVICIOS DE SALUD

4,2.1.2.3 FONDO DE APORTACIONES PARA LA 0.00
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

4.2.1.2.4 FONDO DE APORTACIONES PARA EL 0.00
FORTALECIMIENTCO DE LOS MUNICIPIOS

4,2.1.2.5 FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES 0.00

4,2.1.2.6 FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION 0.00
TECNOLOGICA Y DE ADULTOS

4.2.1.2.7 FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD 0.00

<16 ABR 2021
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PUBLICA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO
FEDERAL
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADQ DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

<16 ABR 2021 18:18:07>
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4.2.1.2.8 FONDO DE APORTACIONES PARA EL 0.00
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS
4.2.1.3 CONVENIOS 0.00
4,2.1.3.1 CONVENIOS DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD 0.00
4.2.1.3.2 CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION 0.00
4.2.1.3.3 CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00
4.2.1.3.4 OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIQS 0.00
4.2.1.4 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION 0.00
. FISCAL
e TENENCIA O USO DE VEHICULOS 0.00
72.1.4.2 FONDO DE COMPENSACION ISAN 0.00
4.2.1.4.3 IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS 0.00
4.2.1.4.4 FONDO DE COMPENSACION DE REPECOS- 0.00
INTERMEDIOS
4,2.1.4.5 OTROS INCENTIVOS ECONOMICOS 0.00
4.2.1.5 FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00
4.2,1.5.1 FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y 0.00
MUNICIPIOS PRODUCTORES DE HIDRCCARBURQOS
4.2.1.5.2 FONDO MINERO 0.00
4.2.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 507,190.41
Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
4.2.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 507,190.41
DEL SECTOR PUBLICO
4,2.2,1.1 CORRIENTES 507,190.41
4,2.2.1.2 DE CAPITAL 0.00
4,2.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
4,2.2.3.1 RECIBIDOS POR ENTIDADES EMPRESARIALES 0.00
PUBLICAS NO FINANCIERAS
4.2.2.3.1.1 CORRIENTES 0.00
4.2.2.3.1.2 DE CAPITAL 0.00
4 n.2.3.2 RECIBIDOS POR ENTIDADES EMPRESARIALES 0.00
G PUBLICAS FINANCIERAS
Vvf2.3.2.1 CORRIENTES 0.00
4.,2.2.3.2.2 DE CAPITAL 0.00
4.2.2.5 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
4.2.2.5.1 CORRIENTES 0.00
4.2.2.,5.2 DE CAPITAL 0.00
4.2.2.7 TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL 0.00
PETROLED PARA LA ESTABILIZACION Y EL
DESARROLLO
TOTAL 101,327,800.03
EA-03 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Mento Naturaleza
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS D.00
4.3.1 INGRESOS FINANCIERCS 0.00
4.3.,1.1 INTERESES GANADOS DE TiTULOS, VALORES Y 0.00
DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
4.3.1.1.1 INTERNOS 0.00
4,3.1.1.2 EXTERNOS 0.00
4.3.1.9 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00
4,3.1.9.1 INTERNOS 0.00
4.3.1.9.2 EXTERNOS 0.00
4.3.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
4.3.2.1 INCREMENTC POR VARTACION DE INVENTARIOS 0.00




CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA.

NOTAS Al ESTADO DE ACTIVIDADES

Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

DE MERCANCIAS PARA VENTA
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4.3.2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
DE MERCANCIAS TERMINADAS
4.3.2.3 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORBCION
4.3.2.4 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIAL. Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION
4.3.2.5 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
LT DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
W SUMINISTROS DE CONSUMD
| DISMINUCION DEL EXCESCO DE ESTIMACIONES 0.00
POR PERDIDA O DETERIOCRO U OBSOLESCENCIA
4,3.3.1 DISMINUCION DEL EXCESC DE ESTIMACIONES 0.00
POR PERDIDA © DETERIQRO U OBSOLESCENCIA
4.3.4 DISMINUCION DEL EXCESC DE PROVISIONES 0.00
4,3.4.1 DESMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00
4.3.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00
4.3.9.2 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00
4.3.9.3 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00
4.3.9.4 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN 0.00
VALORES NEGOCIARLES
4.3.9.5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00
4.3.9.6 UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00
4.3.9.7 DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE 0.00
DEUDA PUBLICA A FAVOR
4,3.9.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00
4.3.9.9.1 UTILIDAD POR VENTA DE BIENES 0.00
PATRIMONIALES
4.3.9.9,1,1 VENTA DE ACTIVOS FILJOS 0.00
4,3,9.9.1.2 VENTA DE OBJETOS DE VALOR 0.00
4.3.9.9.1.3 VENTA DE ACTIVOS NO PRODUCIDOS 0.00
;-3\9.9.2 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 0.00
1 REALIZADAS CON FINES DE POLITICA
e 9.9,2.1 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE 0.00
CAPITAL ADQUIRIDAS CON FINES DE POLITICA
4.3.9.9.2.2 VENTA DE OBLIGACIONES NEGOCIARLES 0.00
ADQUIRIDAS CON FINES DE POLITICA
4,3.9.9.3 RECUPERACION DE INVERSICNES FINANCIERAS 0.00
REALIZADAS CON FINES DE LIQUIDEZ .
4.3.9.9.3.1 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE 0.00
CAPITAL
4.3.9.9.,3.1.1 INTERNOS 0.00
4,3.9.9.3.1.2 EXTERNOS 0.00
4.3.9.9.3.2 VENTA DE TITULOS Y VALORES 0.00
REPRESENTATIVOS DE LA DEUDA
4,3.9.9.3.3 VERTA DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES 0.00
TOTAL 0.00
ERA-04 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:
Cuenta Nombre de la Cuenta Monto %
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 182,717,011.76 99,57
5.1.1 SERVICIOS PERSCNALES 8,237,060.22 4.49
5.1.1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 3,056,106.89 1.67
PERMANENTE
5.1.1.1.1 DIETAS 0.00 0.00
5.1.1.1.1.1 DIETAS 0.00 0.00



CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
{Cifras en pesos)
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0.
0.

0.

0.

0.

0.

0.

0.

0.

G.

0.
0.
0.

5.1.1.1.2 HABERES
5.1.1.1.2.1 HABERES
5.1.1.1.3 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 3,056, 106.
5.1.1.1.3.1 SUELDOS BASE Al, PERSONAL DE BASE 2,480,548,
5.1.1.1.3.2 SUELDO BASE AL PERSONAL DE CONFIANZA 575,557.
5.1.1.1.4 REMUNERACIONES POR ADSCRIPCION LABORAL
EN EL EXTRANJERO
5.1.1.1.4.1 REMUNERACIONES POR ADSCRIPCION LABORAL
EN EL EXTRANJERO
o0 1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 571,369.
k . TRANSITORIO
J.0.1.2.1 HONORARIOS ASIMILARLES A SALARIOS 0
5.1.1.2,1.1 HONORARIOQS ASIMILABLES A SALARIOS 0
5.1.1.2.2 SUELDQS BASE AL PERSONAL EVENTUAL 571,369
5.1.1.2.2.1 SUELDOS BASE AL PERSONAL EVENTUAL 571,369.
5.1.1.2.3 RETRIBUCIONES POR SERVICIOS DE CARACTER 0
SOCIAL
5.1.1.2.3.1 RETRIBUCIONES POR SERVICIOS DE CARACTER
SOCIAL
5.1.1.2.4 RETRIB. A LO$ REPRESENT. 0
DE LOS TRABAJADORES Y DE LOS PATRONES E
N LA JUNTA DE CONCILIACIGN Y ARBITR.
5.1.1.2.4.1 RETRIB. A LOS REPRESENT. 0
DE LOS TRABAJADORES Y DE LOS PATRONES E
N LA JUNTA DE CONCILIACION Y ARBITR.
5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIQNALES Y ESPECIALES 3,584,901.
5.1.1.3.1 PRIMAS POR ANOS DE SERVICIOS EFECTIVOS
PRESTADOS
5.1.1.3.1.1 PRIMA QUINQUENAL POR ARNQS DE SERVICIOS
EFECTIV0OS PRESTADOS
5.1.1.3.1.2 PRIMA DE ANTIGUEDAD 0
5.1.1.3.2 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y 7,643,
. GRATIFICACION DE FIN DE AfC
| 1.3.2.1 PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL 166,
2 1.3.2.2 AGUINALDO O GRATIFICACION DE FIN DE ANO 7,477
5.1.1.3.3 HORAS EXTRACRDINARIAS
5.1.1.3.3.1 HORAS EXTRAORDINARIAS
5.1.1.3.4 COMPENSACIONES 3,577, 258.
5.1.1.3.4.1 COMPENSACIONES POR TITULACION A NIVEL
LICENCIATURA, MAESTRIA Y DOCTORADO
$.1.1.3.4.2 COMPENSACICNES A SUSTITUTOS DE PROF. EN
EDO. GRAVIDO Y PERSONAL DOCENTE CON
LICENCIA PREJUBILATORIA
5.1.1.3.4.3 COMPENSACION POR ADQUISICION DE 0
MATERIAL DIDACTICO
5.1.1.3.4.4 ‘COMPENSACION A DOCENTES, PEDAGOGICAS 0
GENERICAS Y ESPECIFICAS
5.1.1.3.4.5 COMPENSACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 0
5.1.1.3.4.6 COMPENSACICNES ADICIONALES POR ¢
SERVICIOS ESPECIALES
5.1.1.3.4.7 COMPENSACION POR ACTUALIZBCION Y
FORMACIGON ACADEMICA
5.1.1.3.4.8 SOBRESUELDOS 0
5.1.1.3.4.9 OTRAS COMPENSACIONES 3,577,258,
5.1.1.3.5 SOBREHABERES
5.1.1.3.5.1 SOBREHABERES
5.1.1.3.6 ASIGNACIONES DE TECNICO, DE MANDO, POR
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CARRRETERAS DE CUQOTA PUEBLA

NQTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

5.1.1.3.6.1 ASIGNACIONES DE TECNICO, DE MANDO, PCR ]
COMISION, DE VUELC Y DE TECNICO ESPECIAL
5.1.1.3.7 HONORARIOS ESPECIALES 0
5,1.1.3.7.1 HONORARRIOS ESPECIALES 0
5.1.1.3.8 PARTICIPACIONES POR VIGILANCIA EN EL 0
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y CUSTODIA DE
VALORES
5.1.1.3.8.1 PARTICIPACIONES POR VIGILANCIA EN EL 0
CUMPLTMIENTO DE LAS LEYES Y CUSTODIA DE
FEN VALORES
! ‘ﬁ31.4 SEGURIDAD SCCIAL 827,997
5.1.1.4.1 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 827,997.
5.1.1.4.1.1 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 827,997
5.1.1.4.2 APORTACIONES A FONDOS DE VIVIENDA 0
5.1.1.4.2.1 APORTACIONES A FONDOS DE VIVIENDA
5.1.1.4.3 APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO
5,1.1.4.3.1 APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO
5.1.1.4.4 APORTACIONES PARA SEGUROS
5.1.1.4.4.1 APORTACIONES PARA SEGUROS
5.1.1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONCMICAS 196, 68
5.1.1.5.1 CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO Y FONDO
DE TRABAJO
5.1.1.5.1.1 CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO Y FONDO 0
DE TRABAJO
5.1.1.5.2 INDEMNIZACIONES 38,092,
5.1.1.5.2.1 INDEMNIZACIONES POR SEPARACION 38,092.
5.1.1.5.2.2 INDEMNIZACIONES POR ACCIDENTE EN EL 0
TRABAJO
5,1.1.5.2.3 PRIMA POR RIESGQ DE TRABAJO 0
5.1.1.5.2.4 INDEMNIZACICONES POR RIESGO DE TRABAJO 0
5.1.1.5.3 PRESTACIONES Y EABERES DE RETIRO a
5.1.1.5.3.1 PRESTACIONES Y HABERES DE RETIRO 0
7 .1.5.4 PRESTACIONES CONTRACTUALES 0
. l.5.4.1 PREVISION SOCIAL MULTIPLE PARRA PERSCONAL 0
i DE EDUCACION Y SALUD
5.1.1.5.4.2 GRATIFICACIONES GENERICAS DE EDUCACICN 0
5.1.1.5.4.3 PRESTACIONES ESTABLECIDAS POR 0
CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO ©
CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO
5.1.1.5.4.4 HOMOLOGACION 0
5.1.1.5.5 APOYOS A LA CAPACITACION DE LOS 0
SERVIDORES PUBLICOS
5.1.1.5.5.1 APOYOS A LA CAPACITACION DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS
5.,1.1.5.9 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 158,591,
5.1.1.5.9.1 OTRAS PRESTACIONES SCCIALES 158, 591.
5.1.1.5.5.2 PAGO EXTRAORDINARIO POR RIESGO
5.1.1.5.9.3 OTRAS PRESTACIONES 0
5.1.1.6 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0
5.1.1.6.1 ESTIMULOS 0
5.1.1.6.1.1 EST{MULOS POR PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA 0
5.1.1.6.1.2 ESTIMULOS AL PERSONAL OPERATIVO 0
5.1.1.6.2 RECOMPENSAS 0
5.1.1.6.2.1 RECOMPENSAS 0
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 307,029,
5.1.2.1 MATERIALES DE ADMIBISTRACION, EMISION 54,760
DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
5.1,2,1.1 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE 40,233,
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

OFICINA
MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE
OFICINA
MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y
REPRODUCCION
MATERIALES Y OTILES DE IMPRESION Y
REPRODUCCIGN
MATERIAL ESTADISTICO Y GEOGRAFICO
MATERIAL ESTADISTICO Y GEOGRAFICO
MATERIALES,
OTILES Y EQUIPOS MENORES DE TECNOLOGIAS
DE LA INFCRMACION Y COMUNICACIONES
MATERIALES,
UTILES Y EQUIPOS MENORES DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL
MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL
MATERIAL DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA
MATERIALES Y UTILES DE ENSENANZA
MATERIALES Y UTILES DE ENSENANZA
MATERIALES PARA EL REGISTRO E
IDENTIFICACION DE BIENES Y PERSONAS
REGISTRO E IDENTIFICACION DE BIENES Y
PERSONAS
REGISTRO E IDENTIFICACION VEHICULAR
ADQUISICION DE FORMAS VALORADAS
ALIMENTOS Y UTENSILIOS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSCNAS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA LOS
EFECTIVOS QUE PARTICIPEN EN PROGRAMAS
DE SEGURIDAD PUBLICA
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA LOS
EFECTIVOS QUE REALICEN LABORES EN CAMPO
0 DE SUPERVISION
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL
EN LAS INSTALACIONES DE LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA LA
POBLACION AFECTADA EN CASO DE DESASTRES
NATURALES
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL
DERIVADO DE SITUACIONES CONTINGENTES
PROD. ALIMENTICIOS ASOCIADO A LA PREST.
DE SERV. PUB. DE SALUD, EDU., DE
REINSERCION SOCTAL Y OTRAS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES
UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE
ALIMENTACION
UTENSILIOS PARA EL SERVICIQ DE
ALIMENTACION
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, AGROPECUARIOS Y
FORESTALES ADQUIRIDOS COMO MATERIA PRIMA
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, AGROPECUARIOS Y
FORESTALES ADQUIRIDOS COMO MATERIA PRIMA
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

5.1.2.3.2 INSUMOS TEXTILES ADQUIRIDOS COMO 0.00 0.00
MATERIA PRIMA

5.1.2.3.2.1 INSUMOS TEXTILES ADQUIRIDOS COMO 0.00 0.00
MATERIA PRIMA

5.1.2.3.3 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 0.00 0.00
ADQUIRIDOS COMO MATERIA PRIMA

5.1.2.3.3.1 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 0.00  0.00
ADQUIRIDOS COMO MATERIA PRIMA

5.1.2.3.4 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, ADITIVOS, 0.00 0.00

N CARBON Y SUS DERIVADOS ADQUIRIDOS COMO
. MATERIA PRIMA
$77.2.3.4.1 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, ADITIVOS, 0.00 0.00

CARBON Y SUS DERIVADOS ADQUIRIDOS COMO
MATERIA PRIMA

5.1.2.3.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 0.00 ¢.00
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

5.1.2.3.5.1 PRODUCTOS QUEIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 0.00 0.00
LABORATCORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

5.1.2.3.6 PRODUCTOS METALICOS Y A BASE DE 0.00 0.00
MINERALES NO METALICOS ADQUIRIDOS CCMO
MATERIA PRIMA

5.1.2.3.6.1 PRODUCTOS METALICOS Y A BASE DE 0.00 0.00
MINERALES NO METALICOS ADQUIRIDOS COMO .
MATERIA PRIMA

5.1.2.3.7 PRODUCTOS DE CUERO, PIEL, PLASTICO Y 0.00 0.00
HULE ADQUIRIDOS CCMO MATERIA PRIMA

5.1.2.3.7.1 PRODUCTOS DE CUERO, PIEL, PLASTICO Y 0.00 0.00
HULE ADQUIRIDOS COMO MATERIA PRIMA )

5.1.2.3.8 MERCANCIAS ADQUIRIDAS PARA SU 0.00 0.00
COMERCIALIZACION

5o1.2.3.8.1 MERCANCIAS ADQUIRIDAS PARA 5U 0.00 0.00

i ; COMERCIALIZACION

57i.2,3.9 OTROS PRODUCTOS ADQUIRIDOS COMO MATERIA 0.00 0.00
PRIMA

5.1.2.3.9.1 OTROS PRODUCTOS ADQUIRIDOS COMO MATERIA 0.00 0.00
PRIMA

5.1.2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 3,785.21  0.00
Y DE REPARACION

5.1.2.4.1 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS 0.00 ©.00

5.1.2.4.1.1 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS ¢.00 0.00

5.1.2.4.2 CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETO 0.00 0.00

5.1.2.4.2.1 CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETOQ 0.00 0.00

5.1.2.4.3 CAL, YESQO Y PRODUCTOS DE YESQ 0.00 Q.00

5.1.2.4.3.1 CAL, YESO Y PRODUCTOS DE YESQ 0.00 0.00

5.1.2.4.4 MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA 475.60 0.00

5.1.2.4.4.1 MADERA ¥ PRODUCTOS DE MADERA 475.60  0.00

5.1.2.4.5 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0.00 0.00

5.1.2.4.5.1 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0.00 0.00

5.1.2.4.6 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 2,885.61 0.00

5.1.2.4.6.1 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 2,885.61 0.00

5.1.2.4.7 ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION 0.00 0.00

5.1.2.4.7.1 ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCTON 0.00 0.00

5.1.2.4.8 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 0.00 0.00

5.1.2.4.8.1 MATERIALES CCMPLEMENTARIOS 0.00 0.00

5.1.2.4.9 OTROS MATERTALES Y ARTICULOS DE 424.00 0.00

CONSTRUCCION Y REPARACIGN
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CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021

<16 RER 2021 18

:1B; 07>

(Cifras en pesos)

OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE 424.00
CONSTRUCCION Y REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 227,698.35
LABORATORIO

PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS 0.00
PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS 0.00
FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS 0.00
AGROQUIMICOS

FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS 0.00
AGROQUIMICOS

MEDICINAS ¥ PRODUCTOS FARMACEUTICAOS 217,567.76
MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 217,567.76
MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS 1,950.00
MEDICOS

MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS 1,950.00
MEDICOS

MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS 0.00
MEDICOS PARA EL SECTOR PUBLICO

MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE 0.00
LABORATORIO

MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE 0.00
LABORATORIO

FIBRAS SINTRETICAS, HULES, PLASTICOS Y 7,692.00
DERIVADOS

FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y 7,692.00
DERIVADOS

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 488,59
OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 488,59
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 149.00
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 14%.00
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00
PARA VEHICULOS DESTINADOS A SERV. PUB.

Y 1A OPER. DE PROG. PUB.

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 149,00
PARA VEHICULOS DESTINADOS A SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00
PARA VEHICULOS ASIGNADOS A LAS Y LOS

SERVIDORES POUBLICOS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00
PARA MAQUINARIA ¥ EQUIPO DE PRODUCCION

CARBON Y SUS DERIVADOS 0.00
CARBON Y SUS DERIVADOS 0.00
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 812.00
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

VESTUARIO Y UNIFORMES 812.00
VESTUARIO Y UNIFORMES 812.00
PRENDAS DE SEGURIDAD ¥ PROTECCION 0.00
PERSONAL

PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION 0.00
PERSONAL

ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00
ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00
PRODUCTOS TEXTILES 0.00
PRODUCTOS TEXTILES 0.00
BLANCOS Y OTROS PRODUCTOS TEXTILES, 0.00
EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR

BLANCOS ¥ OTROS PRODUCTOS TEXTILES, 0.09
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021
(Cifras en pesos)

EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

SUSTANCIAS Y MATERIALES EXPLOSIVOS

SUSTANCIAS Y MATERIALES EXPLOSIVOS

MATERIALES DE SEGURIDAD PUBLICA

MATERIALES DE SEGURIDAD PUBLICA

PRENDAS DE PROTECCIGN PARA SEGURIDAD

PUBLICA

PRENDAS DE PROTECCION PARA SEGURIDAD

PUOBLICA

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS

MENORES

HERRAMIENTAS MENORES

HERRAMIENTAS MENORES

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
EDIFICIOS

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
EDIFICIOS

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENCRES DE MOBI
LIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION,
EDUCACIONAL Y RECREATIVO

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENCRES DE MOBT
LIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION,
EDUCACIONAL Y RECREATIVO

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLCGIAS DE LA
INFORMACION

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLCGIAS DE LA
INFORMACTION

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATORIO

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPC E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATORIO

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPO DE TRANSPORTE

REFACCICNES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPO DE TRANSPORTE

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

MAQUINARIA Y OTROS EQUIFOS

REFACCIONES Y ACCESORIQS MENORES OTROS

BIENES MUEBLES

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS
BIENES MUEBLES

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS

ENERGIA ELECTRICA

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

SERVICIO DE ALUMBRACQ PUBLICO

GAS
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Al 31 de Marzo de 2021

{Cifras en pesos)

5.1.3.1.2.1 GAS 0.00 0.00
5.1.3.1.3 AGUA 5,244.00 0.00
5.1.3.1,3.1 SERVICIC DE AGUA 5,244,00 0.00
5.1.3.1.3.2 SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO 0.00 0.00
5.1.3.1.3.3 SERVICIO DE AGUA EN SITUACIONES DE 0.00 0.00
EMERGENCIA
5.1.3.1.4 TELEFONfA TRADICIONAL 21,108.87 0.01
5.1.3.1.4.1 TELEFONIA TRADICIONAL 21,108.87 0.01
5.1.3.1.5 TELEFONTA CELULAR 0.00 0.00
3.1.5.1 TELEFONIA CELULAR 0.00C U0.00
| 43.1.6 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y 143,222.76 .08
- SATELITES
5.1.3.1.6.1 SERVICIOS DE RADIOLOCALIZACION 0.00 ©0.00
5.1.3.1.6.2 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 143,222.76 .08
5.1.3.1.7 SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES 90,974.02 0.05
Y PROCESAMIENT(Q DE INFORMACION
5.1.3.1.7.1 SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET 10,946.78  0.01
5.1.3.1.7.2 SERVICIOS DE REDES Y PRCCESAMIENTC DE 80,027.24 0.04
INFORMACTON
5.1.3.1.8 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 739.84 (.00
5.1.3.1.8.1 SERVICIO POSTAL 738.84 0.00
5.1.3.1.8.2 SERVICIO TELEGRAFICO 0.00 ©.0C
5.1.3.1.9 SERVICIOS INTEGRALES Y OTROS SERVICIOS 0.00 0.00
5.1.3.1.9.1 SERVICIOS INTEGRALES DE TELECOMUNICACION 0.00 0.00
5.1.3.1.9.2 SERVICIOS INTEGRALES DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00
DE COMPUTO
5.1.3.1.9.3 OTROS SERVICIOS INTEGRALES 0.00 0.00
5.1.3.2 SERVICIQOS DE ARRENDAMIENTO 20,352.62 0.01
5.1.3.2.1 ARRENDBMIENTO DE TERRENOS 0.00 0.00
5.1.3.2.1.1 ARRENDAMIENTO DE TERRENOS 0.00 0.00
5.1.3.2.2 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 0.00 0.00
5.1.3.2.2.1 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 0.00 0.00
£ 1.3,.2.3 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE 17,778.80 0.01
oy ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y RECREATIVO
iv3.2.3.1 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIG 0.00 0.00
5.1.3.2.3.2 ARRENDAMIENTO DE EQUIFO Y BIENES 17,778.80 0.01
INFORMATICOS
5.1.3.2.3.3 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE 0.00 0.00
TELECOMUNICACIONES
5.1.3.2.4 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO E INSTRUMENTAL 0.00 0.00
MEDICO Y DE LABORATORIO
5.1.3.2.4.1 ARRENDAMIENTC DE EQUIPO E INSTRUMENTAL 0.00 0.00
MEDICO Y DE LABORATORIO
5.1.3.2.5 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00
5.1.3.2.5.1 ARRENDAMIENTO TERRESTRES,AEREOQS, 0.00 0.00
MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES PARA
SERV. PUB., Y LA OPER. DE PROG.
5.1.3.2.5.2 ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS TERRESTRES, 0.00 0.00
AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES
PARA SERV. ADMIN.
5.1.3.2.5.3 ARRENDAMIENTC TERRESTRES,AEREQS, 0.00 0.00
MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES
DESASTRES NATURALES Y EVENTUALIDADES
5.1.3.2.5.4 ARRENDAMIENTO TERRESTRES,AEREOS, 0.00  0.00
MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES PARA
LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS
5.1.3.2.56 ARRENDAMIENTC DE MAQUINARIA, OTROS 6.00  0.00
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Al 31 de Marzo de 2021
{(Cifras en pesos)

ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES
ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES
ARRENDAMIENTO FINANCIERO
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

OTROS RRRENDAMIENTOS

OTROS ARRENDAMIENTOS

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
TRCNICOS ¥ OTROS SERVICIOS

SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD,
AUDITORIA Y RELACIONADOS

SERVICIOS RELACIONADOS CON
PRCCEDIMIENTOS JURISDICCIONALES

OTROS SERVICIOS PARA LA OPERACION DE
PROGRAMAS

SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA,
INGENIERIA Y ACTIVIDADES RELACIONADAS
SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA,
INGENIERIA Y ACTIVIDADES RELACIONADAS
SERVICIOS DE CONSULTGCRIA ADMINISTRATIVA,
PROCESOS, TECNICA Y EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

SERVICIOS DE INFORMATICA

SERVICIOS DE DESARROLLO DE APLICACIONES
INFORMATICAS

SERVICIOS ESTADISTICOS Y GEOGRAFICOS
SERVICIOS RELACIONADOS CON
CERTIFICACION DE PROCESOS

SERVICIOS DE
APLICACIONES
SERVICIOS DE
CAPACITACION
CAPACITACION
SERVICIOS DE
DESARROLLO

SERVICIOS DE
DESARROLLO

SERVICIOS DE

MANTENIMIENTO DE
INFORMATICAS

CAPACITACION
INSTITUCIONAL
ESPECIALIZADA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y

INVESTIGACION CIENTIFICA Y

APOYC ADMINISTRATIVO,

FOTCCOPIADO E IMPRESIGN
SERVICIOS RELACIONADOS CON TRADUCCIONES

SERVICIOS DE

APOYC ADMINISTRATIVO

SERVICIO DE IMPRESION DE DOCUMENTOS Y
PAPELERIA OFICIAL

SERVICIOS DE

IMPRESION DE MATERIAL

INFORMATIVO DERIVADO DE LA OPERACION Y
ADMINISTRACION

INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADA
DE LA OPERACIGN Y ADMON. DE LAS

DEPENDENCIAS
SERVICIOS DE
SERVICIOS DE
SERVICIOS DE
SERVICIOS DE
SERVICIOS DE

¥ ENTIDADES
DIGITALIZACION
PROTECCION Y SEGURIDAD
PROTECCION Y SEGURIDAD
VIGILANCIA

VIGILANCIA

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
TECNICOS INTEGRALES
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
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