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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO PE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

INGRESQS ¥ OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
CUOTAS Y APCRTACICNES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIEUCICNES DE MEJORAS
DERECHOS
PROCUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

PART, RPORT, CONV, INCENT, DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG, SUBS ¥ SUBRV Y F Y JUB

{Cifras en Pesos)

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV, /CCLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASTGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y FENSIONES ¥ JUBELACIONES

QTROS INGRESQS Y BENEFICIOS
INGRESCS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIACIGN DE INVENTARIOS

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR FERDIDA O DETERIORC U OBSOLESCENCIA

DISMINUCION DEL EXCESC BE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESCS ¥ OTROS BENEFICICS

GASTDS Y OTRAS FERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTC
SERVICIOS PERSONALES
MATERTALES ¥ SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSPERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACTONES AL SECTCR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR POBLICC
SUBSIDICS ¥ SUBVENCICNES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATCS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPRCIONES ¥ APORTACIGNES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
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658,586,434.14
a.00

4.90

0.00

0.00
6,489,408,.52
0.00
650,077,085.62

1,203,041,294.38
0.00
1,203,041,294.28

0.00
0.00
o.00
0.00
0.00
0.00

1,859,607,788.52

1,611,213,030.55
£3,328B,146.57
3,299,568.25
1,554,585,315.33

0.00
.00
0.00
0.00
0.00
0.00
.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
9.90
0.oo0

468,445,510.61
0.00

o.Go

0.08

0.00
7,165,450.89
.00
461,280,052.72

733,314,835.46
G.00
723,314 ,839.46

0.00
0.00
¢.a0
0.090
0.00
0.00

1,1%91,766,350.07

1,163,517,071.66
46,627,209.67
11,276,58%8.25
1,105,613,263.74

0.00
4.a0
.40
0.00
0.00
0.00
c.oa
0.00
0.00
4.900

0.00
0.00
0.06
o.00



CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
pel 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

2025

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
COMISIONES DE LA DEUDR POBLICA 0.00
GASTOS DE LA DEUDA POBLICA 0.08
COSTO FOR COBERTURAS 2.00
APOYOS FINANCIERGS " 0.00
OTROS GASTOS ¥ PEKDIDAS EXTRAORDINARIAS 2,332,334.18
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, CESOLESCENCIAS Y AMURTIZACIONES 2,332,334.18
PROVISIONES 0.00
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00
OTROS GASTOS 0.00
INVERSION PUBLICA 0.o0
INVERSISN PUBLICA MO CARITALIZABLE 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 1,613,545,364.73
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORROY . . . ... cvessnnsnrenssoenmnnnnansasassonnetessssnsorsononss 246,062,423.79

Bajo protesta < verdad declar ancieros y sus notas,

sOT1 razcna.blen{ jnte correcid on responsabilMad del emisor.

MAREA NORMA J. IVONNE CALDERSN RREZO

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO DE CAMEIOS EN LA SITULCION FINANCIERA
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Origen Aplicacidn
ACTIVO = 253,911,334.77
ACTIVO CIRCULANTE - 254,991,227.2%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES - 10,541,184 .06
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O - 244,271,664.57
EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - B
INVENTARIOS B -
ALMACENES - 178,378.66
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE - -
ACTIVOS CIRCULANTES
OTRCS ACTIVOS CIRCULANTES - -
ACTIVO NO CIRCULANTE 1,07%,892.52 -

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO - -
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 -
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y - -
CONSTRUCCICNES EN PROCESO

BIENES MUEBLES - B48,374.24
ACTIVOS INTANGIBLES - -
DEPRECIACIGN, DETERIORO Y AMORTIZACIGN 1,928,266.76 -
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS - -
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORQ DE - -
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES - -

PASIVO 206,319,238 .
PASIVO CIRCULANTE 206,319.29 -
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 206,319.22 -

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO - -
PORCION A CORTC PLAZO DE LA DEUDA - -
FUBLICA A LARGO PLAZO -

TiTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO - -
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA = -
Y/0C ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

PROVISIONES A CORTQ PLAZO - -
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO = -

PASIVO NO CIRCULANTE - -

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO - -
DOCUMENTOS. POR PAGAR A LARGC PLAZO - -
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO - -
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCERQS EN GARANTIA - E
Y/0 ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIQ 253,705,015.48 -

<15 ENE 2026 09:32:35> Pagina 1 de 2



CARRETERAS DE CUOTA FUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
{(Cifras en Pasoa)

Origen Aplicacién

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO = -

AFORTACIONES = -
DCNACIONES DE CAPITAL - -
ACTUALIZACION DE LA HACTENDA - -
POUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 253,705,015.48 =

RESULTADO DEL EJERCICIO 221,093,391.27 -
{AHORRO/DESAHORRO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERICRES - 3,790,070,772.83
REVALUOS - -
RESERVAS - <
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 3,822,682,397.04 -
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA - -
ACTURLIZACION DE LA HACIENDA
POBLICA/PATRIMONIO

RESULTADG POR POSICION MONETARIA - -
RESULTADC POR TENENCIA DE ACTIVOS NO - o
MONETARIOS

J. IVONNE CALDERON RAZO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

c14C0 DAVID CRUZ ROMERO
EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

<15 BNB 2026 09:32:35> Pagina 2 de 2



CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Tel 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pescs)

Concepto 2025

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 1,616,881,594.52
IMPUESTOS 0.00
CUOTAS Y APCRTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJCORAS 0.00
DERECHOS 0.00
PRODUCTOS 6,489,408.52
APROVECHAMIENTOS 0.00
INGRESCS FOR VENTA DE BIENES Y 650,077,085.62
PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 0.00

INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 960,315,100.38
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORIGEMES DE OPERACION 0.00
APLICACION 1,461,298,482.25
SERVICIOS PERSONALES 52,894,734.35
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,494,95%.41
SERVICIOS GENERALES 1,404,908,787.89
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES ¢.00
Al, SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 6.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIGNES 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00
PENSIQONES Y JUBILACICNES 6.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00
Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A L& SEGURIDAD SOCIAL 0.00
DONATIVOS 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
PARTICIPACICNES 0.00
APORTACIONES 0.00
CONVENIOS 0.00
OTRAS APLICACICNES DE OFERACION 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 155,583,112.27

ACTIVIDADES DE OPERACICN
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Concepto 2025

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00
CONSTRUCCICNES EN PROCESQ
BIENES MUEBLES 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSICN 0.00

APLICACION 1,252,446.66
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 1,252,446.66
OTRAS APLICACTONES DE INVERSION 0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR -1,252,446.66

ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN 18,073,646,133.19
ENDEUDAMIENTO NETO 0.00
INTERNO 0.00
EXTERNO 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 18,072,646,133.19
APLICACION 18,217,435,614.74
SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00
INTERNOQ 0.00
EXTERNO 0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 18,217,435,614.74
FLUJOS WETOS DE EFECTIVO POR -143,789%,481.55

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADD DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

Incremento/Disminucién Neta en el 10,541,184 .06 94,270,039.08
Efectivo y Equivalentes al Efectiveo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 161,713,469.40 67,443,430.32
Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efective al 172,254,653 .46 161,713,469.40
Final del Ejercicio

ncieros y sus notas,
del emisor.

/ 7 NORMG, MAYON BRRUN J. IVONNE CALDERON RAZO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

v DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Diciembre de 2025

El saldo de la cuenta se deriva de operaciones ocurridas en el pasado, por la promocién de juicios que lnteresados presentaron ante
divergas autcridades en contra de Carreteras de Cuota Puebla, y de cuya resolucién definitiva dependers de la materializacifn de la
obligacién contingente o la liberacidn de la misma, a la que debe someterse Carreteras de Cuota Puebla

férdad declar

gmente correct

Bajo protesta de d

AP

TAWA
() —
‘H”.IM —
=
JoRMaRYON 2 @ J, IVONNE CALDERON RAZO
DIRECTORA GENERAL DIRECTCRA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

T
?ﬁémco pafID CRUZ ROMERO
JEFS/DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizaciéon e Historia:

Carreteras de Cuota Puebla (CCP) es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla con personalidad
juridica y patrimonio propios, creado por Decreto el 17 de diciembre de
1999 para solucionar el problema de la deficiente infraestructura
carretera, atencidn en el mantenimiento y conservacidn de la
infraestructura disponible y modernizar el sistema carretero, con el
objetivo fundamental de comunicar e integrar a las poblaciones aisladas
con los principales centros de pablacion, posibilitandoles el acceso a la
modernidad. Con fecha 15 de noviembre de 2002, se pubiicé en el
periddico Oficial del Estado de Puebla el Decreto del H. Congreso del
Estado, por virtud del cual se reforman y adicionan diversas disposiciones
del Decreto de Creacion del Sistema Operador de Carreteras de Cuota,
Articulo Unico, se reforman los Articulos 1, 2, 3 primer parrafo y las
fracciones I, VII, IX y XIII, 4, 5, 6 y 12 primer pérrafo, 13 fracciones Il y IV,
14 fraccion 1, 19 fracciéon X y se adicionan los articulos 3 fraccién XIV y
ultimo parrafo, 19 fracciones XI y XII, del Decreto que crea al Organismo
Pablico Descentralizado “Carreteras de Cuota- Puebla”.

Durante los siguientes afios se han reformado y adicionado diversas
disposiciones del Decreto de Creacidn, mismos que han sido publicadas
en el Periddico Oficial del Estado de Puebla en las siguientes fechas: 12
de diciembre de 2011, 14 de diciembre de 2012, 10 de junio de 2014, 06
de marzo de 2015 y 31 de julio de 2018.

Con fecha 29 de mayo de 1995 el Gobierno del Estado de Puebla otorgd
la concesion para la terminacion del proyecto, construccion, operacion
explotacion, conservacion y mantenimiento de la autopista y sus servicios
conexos con 43.5 kildbmetros de longitud de la carretera Atlixco-San
Marcos Actopan (Siglo XXI).

A partir del 07 de diciembre de 2012, Carreteras de Cuota-Puebla dejo de
operar las carreteras Via Atlixcayotl (tramo Puebla-Atlixco), Virreyes-

Avenida 11 poniente 1318, Colenia Barrio de Santiago, C.F. 72000
Puebla, Pue, Tel. (222] 273 32 00 Exx 207
francisco.cruzr@puebla.gobmx | wwwieop.pueblagebanx
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Teziutldn y Apizaco-Huauchinango (tramo Tlaxco-El Tejocotal) otorgando
la concesion de las mismas (Paquete Carretero).

2. Panorama Economico y Financiero:

Las operaciones del Organismo se realizaron individualmente, gjecutando
las actividades inherentes a sus funciones, con recursos estatales e
ingresos propios derivados de las contraprestaciones establecidas en las
concesiones otorgadas.

3. Organizacion y Objetivo Social:

La direccidn y administracion del Organismo esta a cargo de un Consejo
de Administracién y un Director General. El Consejo de Administracidén es
la méxima autoridad.

a) El objeto social de Carreteras de Cuota-Puebla es la planeacion,
estudio, conservacion administracién operacién y aprovechamiento
de las carreteras e infraestructura de cuota que le hayan sido
asignadas, concesionadas o encomendadas en cualquier forma o que
formen parte de su patrimonio por cualquier concepto, asi como
cualquier otro servicio conexo que considere necesario para la
creacion y funcionamiento de las mismas, que le sea concesionado,
delegado o encomendado en términos de las disposiciones legales
aplicables.

b) La principal actividad es la planeacién, estudio, conservacion,
administracion operacion y prestacion del Sistema de Transporte Publico
Masivo y. sus servicios auxiliares o mediante el otorgamiento de
concesiones, en los términos de la Ley de Transporte para el Estado de
Puebla y las disposiciones legales aplicables. La operacién, explotacion y
prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de pasajeros en
la modalidad de regular urbano y especial. turistico.

Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barrio de Santiago, C.9, 72000
Puebla, Pue. Tel. (222) 2 73 32 00 Ext. 207
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c) Ejercicio fiscal:
De enero a diciembre 2025.

d) Régimen Juridico:
Personas Morales con fines no lucrativos.

e} Consideraciones Fiscales del ente:

- Pago provisional mensual de retenciones de ISR por sueldos y salarios,
honorarios y arrendamientos.

- Pago del 3% sobre némina.

f) Estructura Organizacional Basica:

CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

g) Fideicomiso de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y
contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

v" Fideicomiso para la administracion de los recursos del Corredor
Chachapa-Tlaxcalancingo y las Rutas alimentadoras de la Ciudad
de Puebla.

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2148

Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barrio de Santiago, C.P, 72000
Puebla, Pue. Tel. (222} 2 73 32 00 Ext. 207
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v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2746

v Fideicomiso irrevocable de administracidn y Fuente de pago No.
CIB/2747

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2748

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2759

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
F/11176

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
F/27070

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

Los Estados Financieros han sido preparados con base en la Normatividad
de los 11 Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y
observando la Ley General de Contabilidad Gubernamental se hicieron los
registros de manera acumulativa.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:
Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera
En apego a las politicas de eficiencia y austeridad aplicadas en las
erogaciones con recursos publicos, se adquirieron bienes y se contrataron
servicios absolutamente indispensables para el desarrollo de las
actividades, observando criterios de precio-calidad, por lo que el poder
adquisitivo no se ha visto disminuido y se presentan cifras solidas en los
Estados Financieros Armonizados.
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El control de los recursos financieros se realiza a través de Instituciones
Financieras, asi como, la recepcidn de los ingresos propios de los recaudos
de las lineas del servicio de RUTA.
Avenida 11 poniense 1318, Colonia Barrio de Santiago, C.P. 72000
Puebla, Pue. Tel {222) 273 32 00 Ext. 207
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Inversiones Financieras

El Organismo no cuenta con fondos de inversion financiera.
Instrumentos financieros derivados

El Organismo no realiza operaciones con este tipo de instrumentos
bursétiles.

Bienes Muebles e Inmuebles

Se registran los bienes muebles, intangibles que son adquiridos en el
periodo de acuerdo a las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio emitidas por la CONAC y los articulos que por el monto de
adquisiciéon no se consideran activos fijos, sin embargo, son susceptibles
de controles internos.

Provisiones

Se realizan para el pago de los impuestos y contribuciones pendientes de
pago del mes inmediato anterior, ast como, de erogaciones pendientes
de liquidar a proveedores del gjercicio inmediato anterior.

Beneficios a los Empleados

Son los estipulados por la Secretarfa de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla, en lo que respecta a los periodos
vacacionales, prestaciones de seguridad social, prima vacacional y
gratificacidon de fin de afio a la plantilla autorizada por el H. Consgjo de
Administracién de este Organismo.

Patrimonio

Se aplican medidas de control interno para el correcto y responsable
manejo de los recursos publicos con los que cuenta este Organismo, por
lo que se han obtenido cifras positivas.

Reconocimiento de Ingresos

Se tiene comunicacion constante con el area de ingresos de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas con la finalidad de conciliar importes de cifras
recaudadas por concepto de captacion de derechos, asi como, de una
proyeccion de ingresos propios derivados de fideicomisos y de los
contratos de recaudo de las lineas 1, 2 y 3 del servicio de RUTA.
Reconocimiento de Gastos

Todas las erogaciones se realizan conforme a lo establecido en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y el
Manual de Normas y Lineamientos para el ejercicio del Presupuesto,

Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barrie de Santiago, C.P, 72000
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recibidos bajo entera satisfaccion y que cumplen con los criterios de uso
eficiente de los recursos.

Reclasificaciones.

Se deberan de revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por
efectos de cambios en los tipos de operaciones. Las reclasificaciones de
meses anteriores se registran en el mes en el que se esté trabajando y que
este no esté cerrado ni entregado a los Entes Fiscalizadores.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario

El Organismo no realiza operaciones en Moneda Extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

a) El monto de la depreciacion como la amortizacién se calculara
considerando el costo de adquisicion del activo depreciable o
amortizable, menos su valor de desecho, entre los afios
correspondientes a su vida Util o su vida econtmica; registrandose en
los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto patrimonial,
por el servicio que estéd dando el activo, lo cual redundara en una
estimacién adecuada de la utilidad en el ente pablico del costo de
operacion con fines exclusivamente gubernamentales o sin fines de
lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciacion
0 amortizacién acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto
o el monto por depreciar o amertizar restante. Para lo cual se aplica lo
sefialado en los Pardmetros de Estimacion de Vida Util publicados en
el Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto de 2012.

b) En 2025 no se realizaron cambios en los porcentajes de depreciacion.

c) Durante el gjercicio fiscal 2025 no se capitalizaron gastos financieros,
ni gastos de investigacidn y desarrollo capitalizables.

d) El organismo no mantiene inversiones-en moneda extranjera, por lo
que no existe riesgo cambiario.

e) Durante el gjercicio 2025 no se construyeron obras de infraestructura.

f) Durante el gjercicio 2025 no hay circunstancias extraordinarias que
afecten el activo.

Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barric de Santiago, C.P. 72000
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g) Elorganismo no cuenta con activos que requieran desmantelamiento.

h) El organismo realiza inventarios fisicos periédicos, da mantenimiento
preventivo; ademas, cuenta con controles para el resguardo y uso
eficiente de los bienes.

Explicacién de las principales variaciones del activo

a) No se realizaron inversiones en valores durante el ejercicio 2025 ni
2024,

b) El Patrimonio de control presupuestario indirecto no aplica para el
ente.

¢) El Organismo no mantiene inversiones en empresas de participacion
mayoritaria.

d) El Organismo no mantiene inversiones en empresas de participacion
minoritaria.

e) El Patrimonio de control presupuestario directo no aplica para el ente

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

v" Fideicomiso para la administracién de los recursos del Corredor
Chachapa-Tlaxcalancingo y las Rutas alimentadoras de la Ciudad
de Puebla.

v Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2148

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2746

v" Fideicomiso irrevocable de administracién y Fuente de pago No.
CIB/2747

v" Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2748

v Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
CIB/2759

v Fideicomiso irrevocable de administracion y Fuente de pago No.
F/11176

v" Fideicomiso irrevocable de administracién y Fuente de pago No.
F/27070

Avenida 11 poniente 1318, Colonia Barrio de Santiago, C.P, 72000
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9. Reporte de la Recaudacion

El Organismo presenté cifras por concepto de Transferencias estatales e
Ingresos Propios, que se muestran en el Estado Analitico de los Ingresos
de manera acumulada y del mes de diciembre como se muestra en la
tabla siguiente:

INGRESOS

INORESOS ACUMULADOS -
PRODUCTOS $6,489,408.52| 0.40%
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS $650,077,085.62 | 40.21%
INGRESOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y $960,315,100.38 | 59.39%
PENSIONES Y JUBILACIONES

$1,616,881,594.52 100%

10.Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Organismo al cierre del mes de diciembre de 2025 no ha contraido
deuda publica, por lo que no se tiene indicador respecto al PIB.

11.Calificaciones otorgadas

El Organismo no solicito durante el periodo 2025 que presenta solicitudes
de calificacién crediticia, para el otorgamiento de créditos financieros.

12.Proceso de Mejora

Para la elaboracion del Codigo de Conducta se debia contar con un
Comite de ética y de prevencion de conflictos de interés el cual fue
conformado por el Organismo de igual manera se han aplicado fehaciente
todas las circulares emitidas por la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y
Administracion, conforme a las Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el

Avenida 11 poniente 1318, Colenia Barrio de Santiago, C.P, 72000
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Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2025, con la finalidad de eficientar el
gjercicio de los recursos.

13.Informacién por Segmentos

La informacidn financiera se ha puesto a disposiciéon de todos los
departamentos del area Administrativa del Organismo, con la finalidad de
requisitar los formatos que se establecen en la Ley de Transparencia y
Acceso a la informacién Pablica del Estado de Puebla.

14.Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha de presentacién de los Estados Financieros Armonizados, no se
reportan eventos posteriores al cierre que puedan afectar dichas cifras.

15.Partes Relacionadas

El Organismo no cuenta con partes relacionadas.

16.Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion
Contable

Cada Estado Financiero se encuentra firmado por las personas autorizadas
para la presentacion de la informacién, de la misma manera cuentan con
la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad.del emisor” de conformidad.con los articulos 46 y 49 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental emitida por el CONAC.

rdad de mos que los Estadps Financieros y sus
g s y son responsabiliddd del emisor”.

J. Ivonne Calderé6n Razo
Directora de Administracién y Finanzas
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA
90-63

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

A) NOTAS DE DESGLOSE.
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

EA-01 INGRESCS Y OTROS BENEFICIOS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto % de Rubre Caracteristica
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 1,859,607,788.52
4.1 INGRESOS DE GESTION 656,566,494, 14
4.1.1 IMPUESTOS 0.00 ¢.00%
4.1.1.1 IMPUESTOS SCBRE LCS INGRESOS 0.60 4.00%
4.1.1.2 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 9.00%
4.1.1.3 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCIGN, EL 0.00 4.00%
CONSUMC Y LAS TRANSACCIONES
%.1.1.4 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00%
4.1.1.5 IMPUESTOS SOBRE NCMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00%
4.1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.0¢ 0.00%
4.1.1.7 ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.0G G.00%
4.1.1.8 IMP. NC COMPRENDIDCS EN LA LEY DE ING. 0.0¢ 0.00%
VIGENTE CAUS5. EN EJER. FISCA. ANT. PEND.
DE LIC. O PAGO
.1.1.38 OTROS IMPUESTGS 0.00 0.00%
2 CUQTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.ao 0.00%
S0CIAL
4.,1.2.1 APORTACICNES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.ao0 0.00%
4.1.2,2 CUQTAS PARA LA SEGURIDAD SCCIAL 0.a0 0.00%
4,1.2.3 CUOTAS DE AHORRQ PARA EL RETIRO 0.4ao 0.00%
4.1.2.4 ACCESORICS DE CUOTAS Y APORTACICNES DE 0.400 0.00%
SEGURIDAD SQCIAL
4.1.2.9 OTRAS CUQTAS Y APORTACIONES PARA LA Q.00 0.00%
SEGURIDAD SOCIAL
4,1.3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00%
4.1.3.1 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS PCR QBRAS a.00 0.00%
PUBLICAS
4,1,3.2 CON. DE MEF. NO COMP. EN LA LEY DE ING. d.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
L4 DERECHOS ¢.00 0.00%
4 4.1 DERECHOQOS PCR EL US0O, GOCE, 0.00 0.00%
APROVECHAMIENTO O EXPLOTACISN DE BIENES
DE DOMINIO POBLICO
4.1.4.3 DERECHQS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00%
4.1.4.4 ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00%
4.1.4.5 DERECHOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O PAGO
4.1.4.9 OTRCS DERECHOS 0.00 0.00%
4.1.5 PRODUCTOS 6,48%9,408.52 100.00%
4.1.5.1 PRODUCTOS 5,489,408.52 100.00%
4.1.5.4 PRODUCTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.0¢ 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQC. O PAGD
4.1.6 APROVECHAMIENTOS . 0.00 0.00%
4.1.6.2 MULTAS 0.00 0.00%
4.1.6.3 INDEMNIZACIONES 0.00 0.00%
4.1.6.4 REINTEGRQS 0.00 0.00%
4.1.6.5 APROVECHAMIENTGS PROVENIENTES DE OBRAS 0.00 0.00%
BFOBLICAS
4.1.6.6 APROVECHAMIENTOS NO COMP. EN LA LEY DE g.00 0.00%
ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. FISC. ANT.
PEND. DE LIQ. O PAGO
4.1.6.8 ACCESORIQS DE APROVECHAMIENTOS ¢.00 0.00%
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADCS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025

{Cifras en pesos)

OTROS APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE INST. PUBLICAS DE SEGURIDAD
SOCIAL

INGRESCS POR VENTA DE BIENES Y
ERESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS
FUBLICAS DEL ESTADO

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. Y FIDEIC. NO
EMPR ¥ KO FINANC

INGRESOS POR VENTA DE BIENES ¥ PREST.
DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR NO
FINANC C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
CE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FINANC
MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE ENT. DARAEST. EMPR FINANC
NO MONET C/PART EST MAY

INGRESOS POR VENTA DE BIEMES Y PREST.
DE SERV. DE FIDEIC. FINANC PUBLICOS
C/PART EST MAY

INGRESCS POR VENTA DE BIENES Y PREST.
DE SERV. DE LDS PODERES LEG. Y JUDICIAL
¥ DE LOS GRGANOS AUT.

OTROS INGRESOS

PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT,TRANSF, ASIG,
SUBS Y SUBV ¥ P Y JUB

PLRT, APORT, CONV, INCENT. DBERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST. DE APORT
PARTICIPACICNES

APORTACIONES

CONVENIOS

INCENTIVOS DERIVADCS DE LA COLABORACION
FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSPERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS
Y SUBVENCICNES Y PENSIONES ¥
JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
DEL SECTOR P{BLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

PENSIONES Y JUBILACIGNES

TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL
PETRGLEC PARA LA ESTABILIZACION Y EL
DESARROLLO

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS

INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y
DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIERCS

OTROS INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
INCREMENTO POR VARTACION DE INVENTARIOS
DE MERCANCIAS PARA VENTA

INCREMENTO EOR VARIACION DE INVENTARIOS

g.ca
650,077,085.62

645,8963,860.52

0.90

0.00

113,225.10
1,203,041,294.38

0.00

0.0¢
0.00
0.00
o.oo

0.00
1,203,0431,294.38

3,042,147.51

1,189,99%,146.87
0.0C
0.00

d.00
0.00
¢.00

0.00
0.00
0.00

0.00
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0.00%
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 20265
{Cifras en pesos}

DE MERCANCIAS TERMINADAS

4.3.2.3 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.04%
DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION
4.3.2.4 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00%

DE MATERIAS PRIMAS, MATERIAL. Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION
4.3.2.5 INCREMENTC POR VARTACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00%
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS DE CONSUMC

1.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES 0.00 0.00%

POR PERDIDA O DETERIORC U OBSOLESCENCIA

4.3.3.1 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES 0.00 4.00%
POR PERDIDA O DETERIORD U OBSOLESCENCIA

4.3.4 DISMINUCION DEL EXCESC DE PROVISIONES 0.00 0.00%

4.3.4.1 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.0¢ 0.00%

4.3.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICICS VARIOS 0.00 0.00%

4.3.9.2 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 0.06%

4.3.9.3 DIFERENCIAS POR TIPC DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00%

4.,3.9.4 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN 0.00 0.00%
VALORES NEGOCIABLES

4.3.9.5 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00%

4.3.9.6 UTILIDADES POR BARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00%

4.3.9.17 DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACIGN DE 0.00 0.00%
DEUDA PUBLICA A FAVOR

4.2.8.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00%
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CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTAROS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

{(Cifras en pesos)

EA-D2 GASTOS Y QTRAS PERDIDAS:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto % de Rubra Caracteristica
s GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 1,613,545,364.73
5. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,611,213,030.55
5.1.1 SERVICIOS PERSCNALES 53,328,146.97 100.00%
5.1.4.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 19,342,825.47 37.40%
PERMANENTE
5.1.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER ¢.00 0.00%
TRANSITORIC
2.1.1.3 REMUNERACICNES ADICIONALES Y ESPECIALES 27,216,943.11 51.04%
5.1.1.4 SEGURIDAD SOCIAL 5,406,256.23 10.14%
5.1.1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 762,122.16 1.43%
5.1.1.6 PAGC DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.60 0.00%
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,299,568.25 100.00%
5.1.2.1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISIGN 562,344.93 17.04%
DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
5.1.2, ALIMENTOS Y UTENSILIOS 285,027.59 8.64%
5 . MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00 0.00%
PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION
5.1.2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 507,404.99 15.38%
Y DE REPARACION
5.1.2.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 10,79%.90 0.33%
LABORATORIO
.6 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 911,606.57 27.63%
.7 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 266,720.62 8.08%
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
5. MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00%
5.1,2.9 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 755,663.65 22.90%
MENCRES
5.1.2 SERVICIOS GENERALES 1,554,585,315.33 100.00%
5.1.3.1 SERVICIOS BASICOS 13,063,848.17 0.84%
1.3.2 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 1,2732,617.79 D.08%
+.1.3.3 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y B6,745,363.97 5.58%
TECNICOS ¥ OTROS SERVICIOS
5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 530,568.22 0.03%
COMERCIALES
5.1.3.5 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 13,364,202.10 0.86%
MANTENIMIENTO Y COMSERVACION
5.1.3.86 SERVICIOS DE COMUNICACION SQCIAL Y 27,193.02 0.00%
PUBLICIDAD
5.1,3.7 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 126,466.07 0.01%
5.1.3.8 SERVICIOS OFICIALES 14,887.44 0.00%
5.31.3.9 OTROS SERVICIOS GENERALES 1,439,439,168.64 92.59%
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 0.08
¥ OTRAS AYUDAS
5.2.1 TRANSPERENCIAS INTERMAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00%
AL SECTOR POBLICO
.1 ASIGNACIONES AL SECTCR PUBLICO 0.00 0.00%
.2 TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR D.00 0.00%
p{lBLICO
5.2.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00%
POBLICO
5.2, TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00%
5.2.2.2 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS 0.00 0.00%
¥ MUNICIRIOS
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00%
3.1 SUBSIDICS 0.00 0.00%
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CARRHETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOE ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADC DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{(Cifras en pesos)

5.2.3.2 SUBVENCIONES 0.06 0.00%
5.2.4 AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00%
5.2.4.1 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 0.00%
5.2.4.2 BECAS 0.00 0.00%
5.2.4.3 AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES ¢.00 0.00%
5.2.4.4 AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES MNATURALES 0.00 0.00%
Y OTROS SINIESTROS
5.2.5 PENSIOMES Y JUBILACIONES 0.00 0.00%
5,2.5.1 PENSIONES 0.00 0.00%
.5.2 JUBILACIGONES 0.00 0.00%
..2.5.3 OTRAS DENSIONES Y JUBILACICNES 0.4d0 0.00%
5.2.5 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOE, MANDATOS 0.00 0.00%
Y CONTRATOS ANALOGOS
5.2.6.1 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.08 0.00%
Y CONTRATOS ANALOGCS AL GOBIERNOD
5.2.6.2 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMIS0S, MANDATOS 0.00 0.00%
Y CONTRATCS ANALOGOS A ENTIDADES
PARAESTATALES
5.2.7 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 6.00 0.00%
5.2.7.1 TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY ¢,00 0.00%
5.2.8 DONATIVOS ©.00 D.00%
5.2.8.1 DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE 0.00 0.00%
LUCRO
§.2.8.2 DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS ¥ 0.00 0.00%
MUNICIPIOS
5.2.8.3 DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00%
CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS
5.2.8.4 DONATIVOS A FIDEICCMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00%
CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES
5.2.8.5 DONATIVOS INTERNACIGNALES 0.00 0.00%
5.2.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 4.00 0.00%
5.2.9.1 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS 2.00 0.00%
EXTRANJERQS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES
.2.9.2 TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADQ EXTERNC 0.00 0.00%
5.3 PARTICIFACIONES Y APORTACIONES 0.00
5.3.1 PARTICIPACIONES 0.00 a.00%
5.3.1.1 PRRTICIPACIONES DE LA FEDERACION A 0.00 0.00%
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
5.3.1.2 PARTICIFACIONES DE LAS ENTIDADES 0.08 0.00%
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS
5.3.2 APORTACIONES 0.00 0.00%
5.3.2.1 APORTACIONES DE LA FEDERACION A 0.00 0.00%
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
5.3.2.2 APORTACIONES DE LAS ENTIDADES 0.00 0.00%
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS
5.32.3 CONVENIOS 0.00 0.00%
5,3.3.1 CONVENIOS DE REASICGNACION 0.60 Q.00%
5.3.3.2 CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0.00 o.00%
5.4 INTERESES, COMISIOMES Y OTROS GASTOS DE 0.00
LA DEUDA FOBLICA
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA POBLICA 0.00 0.00%
5.4.1.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00%
5.4.1.2 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00%
5.4.2 COMISTONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00%
5.4.2.1 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00%
5.4.2.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00%
5.4,2 GASTG$ DE LA DEUDA POBLICA 0.00 0.00%
5.4.3.1 GASTOS DE LA DEUDA PUBLECA INTERMA 0.06 0.00%
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CARRETERAS DE CUQOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS
NQTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en pesos)

5.4,3.2 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00%
5.4.4 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00%
5.4.4.1 COSTQ POR COBERTURAS 0.00 0.00%
5.4.5 APOY(OS FINANCIERCS 0.00 0.00%
5.4.5.1 APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.0G 0.00%
5.4.5.2 APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y 0.08 0.00%
DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
. OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 2,332,334.18
5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, 2,332,334.18 100.00%
DETERIORCS, OBSOLESCENCIAS Y
AMORTIZACIONES
5.5.1.1 ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO 0.00 0.00%
DE ACTIVOS CIRCULANTES
5.5.1.2 ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO a.00 0.00%
DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
5.5.1,3 DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 270,159.10 11.58%
5.5.1.4 DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA o.00 0.00%
5.5.1.5 DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 2,049,995.42 87.89%
5.5.1.8 DETERIORO DE BIENES ¢.00 0.00%
5.5.1.7 BMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 12,179.66 0.52%
5.5,1.8 DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U 0.00 0.00%
OBSOLESCENCIA
5.5.2 PROVISIONES 0.00 0.00%
5.5.2.1 PROVISIONES DE FASIVOS A CORTC PLAZO 0.00 0.00%
5.5.2.2 PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00%
5.5.3 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.90 0.00%
5.5.3.1 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%
MERCANCIAS PARA VENTA
5.5.3.2 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.%0 0.00%
MERCANCIAS TERMINADAS
5.5.3.3 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 a.00%
MERCANCIAS EN PRCCESO DE ELRBORACION
.5.3.4 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE 0.00 0.00%
MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARR PRODUCCION
5.5.3.5 DISMINUCIONES DE ALMACEN DE MATERIALES 0.00 0.00%
Y SUMINISTROS DE CONSUMO
5.5.9 OTROS GASTOS 0.00 0.06%
5.5.9.1 GASTOS DE EJERCICIOS ANTERICRES 0.00 0.00%
5.5.9.2 PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00%
5.5.9.3 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00%
5.5.9.4 DIFERENCIAS POR TIFO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00%
5.5.9.5 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS 0.00 0.00%
EN VALORES NEGOCIABLES
.9. RESULTADO POR POSICION MONETARIA ¢.00 0.00%
9 PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONILL 0.00 0.00%
DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE 0.00 0.00%
DEUDA POBLICA NEGATIVAS
5.5.9.9 OTRGCS GASTOS VARIOS 0.00 0.00%
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CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

INVERSICN POBLICA 0.00
INVERSION POBLICA NO CAPITALIZAEBLE 0.00 0.00%
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%

|

gerdad declardmos

Bajo protesta ge-de€cCir que los Estados Figlancieros y sus notas,

son responsabllidgy'del emisor.

nia ARR S J. IVONME CALDERON RAZO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ANCISCO DAVID CRUZ ROMERD

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIC
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

VPH-01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO:

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo Naturaleza
3.1.1 APQRTACTIONES 0.00
3.1.2 DONACIONES DE CAPITAL 274,588.23
3.1.3 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0.00
PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL 274,588.23

‘H=02 PATRIMONIC GENERADO:

-uenta Nombre de la Cuenta Monto Procedencia
3.2.1 RESULTADO DEL EJERCICIO 246,062,423.79
{AHORRO/DESAHORRO)
3.2.2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 63,641,265.88
3.2.3 REVAL{0S 0.60
3.2.3.1 REVAL{IO DE BIENES INMUEBLES 0.00
3.2.3.2 REVAL(O DE BIENES MUEBLES D.00
3.2.3.3 REVAL(O DE BIENES INTANGIBLES 0.00
3.2.3.9 OTROS REVAL0S 0.00
3.2.4 RESERVAS 0.00
3.2.4.1 RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00
3.2,4.2 RESERVAS TERRITORIALES 0.00
3.2.4.3 RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00
3.2.5 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 0.00
EJERCICIOS ANTERIORES
.2.5.1 CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 0.00
3.2.5.2 CEMBIOS POR ERRORES CONTABLES 0.00
3.2.5.3 CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES D.00
TOTAL 309,703,689.67

J. IVONNE CALDERGN RAZO
BIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

FRANCLECO DAVID CRUZ ROMERO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

EFE-01 FLUJO DE EFECTIVO:

Concepto 2025 2024
1.1.1.1 EFECTIVO 0.00 0.00
1.1.1.2 BANCOS/TESORERIA 9,806,0683.22 161,633,847.62
1.1.1.3 BANCOS/DEPENDENCIAS ¥ OTROS 0.00 0.c0
1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 162,224,127.46 0.00
1.1.1.5 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00
1.1.1.6 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN 224,462.78 79,621.78
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
1.1.1.9 OTROS EFECTIVOS ¥ EQUIVALENTES 0.00 0.0C
1.1.1 TOTAL 172,254,653.46 161,733,469.40

EFE-02 ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFSECTIVAMENTE PAGADAS:

Concepto 2025 2024
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.1 TERRENOS 0.00 0.00
1.2.3.2 YIVIENDAS 0.00 0.00
1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00
1.2.3.4 INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00
1.2.3.5 CONSTRUCCIONES EN PROCESC EN BIENES DE 0.00 0.00
DOMINIC POBLICO
1.2.2.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES 0.00 0.00
PROPIOS
1.2.3.% OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
1.2.4 BIENES MUEBLES 1,252,446.66 1,917,368.18
1.2.4.1 MOBILIARIO Y EQUIPC DE ADMINISTRACION 450,963 ,71 1,909,253.18
1.2.4.2 MOBILIARIO ¥ EQUIPO EDUCACIONAL Y 22,504.00 0.00
RECREATIVO
1.2.4.3 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00 0.00
LABORATORIO
1.2.4.4 VEHICULOS Y EQUIFQ DE TRANSFORTE 599,990.00 0.00
1.2.4.5 EQUIFC DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS 178,988,95 8,115.00
1.2.4.7 COLECCICNES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS 0.00 0.00
VALIOSOS
1.2.4.8 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00
1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
1.2.5.1 SOFTWARE ¢.00 0.00
1.2.5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00
1.2.5.3 CONCESIONES Y FRANQUICIAS a.00 0.00
1.2.5.4 LICENCIAS 0.00 0.00
1.2.5.9 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
TOTAL DE APLICACION DE EFECTIVO EOR 1,252,446.66 1,917,368.18

ACTIVIDADES DE INVERSION

<15 ENE 202¢ 09:43:36>
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CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

EFE-03 CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

Concepto 2025 2024
3.2.1 RESULTADO DEL EJERCICIO 246,062,423,79 24,969,032.52
{AHORRO/DESAHORRO)
{+) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 152,442,273.64 153,433, 832,55
AFECTAN AL EFECTIVO
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0.00 0.00
LA DEUDA PUBLICA
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 2,332,334.18 3,274,245.89
5.6 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00
2.1.1 INCREMENTOS EN CUENTAS POR PAGAR DE 150,109,939.446 150,159,586.66
ACTIVIDADES DE OPERACION
(-} MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NQ 242,921,585.16 -280,805.78
AFECTAN AL EFECTIVO
4.x INGRESOS DE OPERACION NO PRESUPUESTARIOS 0.00 0.00
1x,5x% GASTOS DE OPERACION NO CONTABLES 195,391.16 -280,805.78
1.1.2 INCREMENTOS EN CUENTAS POR COBRAR DE 242,726,194.00 0.00
ACTIVIDADES DE OPERACION
(=) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS 155,583,112.27 178,683,670.85

— /
Bajo protesta de deci verdad dedlapdmos que los Estados Fin
tos y son responsabilida,

ACTIVIDADES DE OPERACION

Sy

son/ggzeﬂib mente chr

<15 ENE 2026 09:43:36»

cieros y sus notas,

del emisor.
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~ _FRANCISCO DAVID CRUZ ROMERD
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

J. IVONNE CALDERON RAZO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



CARRETERAS DE CUQTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesog)

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES:

Concepto

2025

NN
LS

L4
w

W
5]

«l5 ENE 2026 03:43:55>

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. M&s ingresos contables no presupuestarios

INGRESCS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES
POR PERDIDA O DETERIORC U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISICNES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
OTROS INGRESOS CONTABLES NO
PRESUPUESTARIOS

3. Menog ingresos presupuestarios no contables
APROVECHAMIENTCS PATRIMCNIALES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

OTROS INGRESQS PRESUPUESTARIOS NO

CONTABLES

4, Total de Ingresos Contables {4 = 1 + 2 - 3)

Pagina 1 de 3

1,852,607,788.

[=]

1,859,607,788
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERGS
CONCILIACION
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

Concepto 2025
1. Total de egresos presupuestarios 1,612,660,868.37
2. Menos egresos presupuestarios no contables 2,640,673.08
2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00
PRCDUCCION Y COMERCIALIZACION
2.2 MATERTALES Y SUMINISTROS 1,388,226.42
2.3 MOBILTIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 450,963.71
2.4 MOBILIARIOQ Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 22,504.00
RECREATIVO
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00
LABORATORIO
2.8 VEHICULOS ¥ EQUIPO DE TRANSPORTE 59%,990.00
2.7 EQUIFPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00
2.8 MAQUINARIA, OTR(OS EQUIPCS Y HERRAMIENTAS 178,988.95
2.9 ACTIVOS BIQLOGICOS 0.00
2.10 BIENES INMUEBLES 0.00
2.11 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
2.12 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 0.00
PUBLICO
2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00
2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00
2.18 COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.00
2.16 CONCESION DE PRESTAMOS 0.00
2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISQS, MANDATOS Y 0.00
OTROS ANALOGOS
2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00
ERCGACIONES ESPECIALES
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00
ANTERICRES (ADEFAS)
2.21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO 0.00
CONTABLES
3. Mis gastos contables no presupuestarios 3,525,169.44
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, 2,332,334.18
DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS Y
AMORTIZACIONES
3.2 PROVISIQNES 0.00
3.3 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00
3.4 OTROS GASTOS 0.00
3.5 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00
3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS (CONSUMAS) 1,192,835.26
3.7 OTROS GASTOS CONTABLES MO 0.00
PRESUPUESTARIOS
4. Total de Gastos Contables {4 = 1 - 2 + 3) 1,613,545,364.73

<15 ENE 2026 09:41:55> Pé.gina 2 de 3



CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

pclaramos que log Estados Hinancieros y sus notas,
sectos v son responsabilifad del emisor.

fa NO ON Rapfn J. IVONNE CALDERON RAZO
CTORA GENERAL DIRECTCRA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

iz
ICJSCO DAVID CRUZ ROMERO
DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

JE
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE MEMORIA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

MEM- 01 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES:

(Cifras en Pesos)

Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo Inie¢ial Cargos Abonos Saldo Finail
7 CUENTAS DE CRDEN CONTABLES a,00 284,67%,202.44 284,679,202.44 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 G.00 0.00
7.1.1 VALORES EN CUSTCDIA 0.00 0.00 0.00 o.co
7.1.2 CUSTGDIA DE VALGRES 0.00 0.00 0.00 0.08
7.1.3 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A 0.00 0.00 0.00 0.00
FORMADCRES DE MERCADC
7.1.4 PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE. CREDITO A 0.00 0.00 0.00 8.00
FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA
7.1.5 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN o.o0 0.00 0.00 0.00
GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO
7.1.6 GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS 0.00 0.00 0.00 0.60
FORMADORES LCE MERCADO
7.2 EMISIEN DE OBLIGACIONES c.o0 0.00 G.00 2.00
7.2.1 RUTORIZACION PARA LA EMESION DE BOWOS, o.00 0.00 0.00 9.00
TITULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA
7.2.2 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, 0.00 0.00 0.00 0.90
TiTULDS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
FXTERNA
7.2.3 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA 0.00 (1 0.00 0.00
PUBLICA INTERNA Y EXTERNA
7.2.4 SUSCRIPCIGN DE CONTRATOS DE FRESTAMOS Y 0.00 o.00 0.00 ¢.00
OTRAS OBLIGACIQNES DE LA DEUDAR PUBLICA
INTERNA
7.2.5 SUSCRIPCION DE CONTRATGS DE FRESTAMOS Y c.o0 0.00 o.00 0.00
OTRAS CBELIGACIGMES DE LA DEUDA FOBLICA
EXTERNA
7.2.8 CONTRATCS DE PRESTAMOS Y OTRAS o.00 0.00 o.o0 0.00
OBLIGACIONES DE LA DEUDA POBLICA
INTERNA Y EXTERHA
7.3 AVALES Y GARANTInS 0.00 0.00 0.oo 0.00
7.3.1 AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.6
7.3.2 AVALES FIRMADOS 0.0C 6.04 0._0o0 0.00
7.3.3 FIANZAS ¥ GARANTEAS RECIBIDAS POR 6.60 0.00 0.90 9.00
DEUDAS A COBRAR
T.3.4 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS ©.o0 0.00 o.a0 0.60
7.3.5 FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR 0.00 6.00 ¢.00 0.00
CBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO
7.3.8 FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNC PARA 0.00 0.00 0.08 0.00
RESFALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES
7.4 JUICIOS 0.00 273,843,101.57 273,843,101 .57 g.c60
7.4.1 DEMANDAS JUGICIALES EN PFROCESO DE 261,226,165.35 270,401,543.50 3,441,557 ,67 528,186, 151.58
RESOLUCION
7.4.2 RESOLUCION DE DEMANDAS EH PROCESQ 251, 226,165.35 3,441,557.567 270,401,543 .90 528,186,151.58
JUDICIAL
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA 0.00 10,836,100.87 10,4838,100.87 0.00
PRESTACION DE SERVICIGS (PPS) Y
SIMILARES
7.5.1 CONTRATOS PRRE INVERSISN MEDIANTE 18,523,332,867.42 10,836, E00. 87 .00 18,534,168,968.29
PROYECTOS PARA FRESTACIGN DE SERVICIOS R
(FPS) ¥ SIMILARES
7.5.2 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE 18,523,332,867.42 0,00 10,836,100.47 18,534,168,968.29
PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS
{PPS} Y SIMILARES
7.6 AIENES CONCESTONADOS O EN (XIMUDATO 0.00 c.o00 o.08 0.00
7.6.% BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 a.o00 0.0
7.6.2 CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 ¢.co 0.00 g.o0

<15 ENE 2026 09:44:07>
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CARRETERAS D CUCTA PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS DE MEMORIA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos

)

71.6.3 BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATG c.00 0.00
7.6.4 CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00
7.7 OTRAS CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00
7.7.1 OTRAS CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00
7.X BIENES ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E 0.00 0.00
HISTORICOS
7.X.1 BEIENES J\RQU‘EDMSGICDS EN CUSTCPIA 0.00 0.00
7.%.2 CUSTODIA DE BIENES ARQUEOLOGICOS 0.00 0.00
7.X.3 BIENES ARTISTICOS EN CUSTODIA o.00 0.00
7.X.4 CUSTODIA DE BIENES ARTISTICCS 0.00 0.00
7.X.5 BIENES HISTORICOS EN CUSTODIA 0.00 0.00
7.X.6 CUSTOPIA DE BIENES HISTORICOS a.09 ¢.a0
MEM-02 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS:
Conecapto 2925 Caracteristica
8.1.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 1,807,132, 605.00 Saldo
8.1.2 LEY DE INGRESOS PCR EJECUTAR 0.00 Saldo
8.1.3 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS 52,475,183,52 Saldo
ESTIMADA
8.1.4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA %,859,607,788.52 Abonos
8.1.5 LEY DE INGRESCS RECAUDADA 1,616,881,594.52 Abonos
MEM=03 CUENTAS DE CRDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS:
Concepto 2025 Carxacteristica
8.2.1 PRESUPUESTQ DE EGRESOS APROEADD 1,807,132,605.00 Saldo
B.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 246,946,920.15 Saldo
8.2.32 MODIPLCACIONES AL PRESUFUESTO DE 52,475,183.52 Salda
EGRESOS AFROBADO
8.2.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 1,612,660,868.37 Cargas
8.2.5 PRESUPUESTO DE EGRES0S DEVENGADO 1,612,660,868.37 Cargos
8.2.86 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 1,452,55@,928.21 Cargos
8.2.7 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADQ 1,462,550,928.91 Cargos

A

los Estados Fina
son responsabilida

ieros y &us notas,

1 emisor.

MARIA NORMA MN AAR‘I&‘&/

DIRECTORA GENERAL

=15 HNE 2026 09:44:07>

=

RANCISCO DAVID CRUZ ROMERO
JEFE .DEL: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Concepto

CARRETERAS DE CUOTA FUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

{Cifras en Pesos)

Saido Imicial
1

Cargos del periodo Abonos del periodo
5 3

Saldo final
4={1+2-3)

Variacién del periodo
5={4-1

ACTIVC

ACTIVG CIRCULAWTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHUS A RECIBIR EFECTIVO ©
EQUIVRLENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARICS

ALMACENES

ESTIMACIGN PCR PERDIDAS © DE;ERIORO DE

ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOES CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGD PLAZO

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

EIENES MUEBLES

ACTIVCS INTANGIBLES

DEPRECIACIEN, DETERIORO Y AMCRITIZACION
ACUMULADA DE RIENES

ACTIVOS DIFERIDGS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

QTRCS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus notas,

%07,934,002.18

164,416,022.21

161,713,469.40

43,517,979.37

2.00

23,576,541.26

10,632,650.00

19,931,417.85

745,15G¢.32

-11,387,125.2%

i39,345.28

21,605,932,146.03

21,604,275,631.95

19,620,527,727.71

i,905,276,474.58

7.083,203.24

1,388,226.42

G.00

1,656,514.08

1,252,446.66

0.00

404,067.42

21,352,020,811.26

21,349,284,404 .66

19,679,%86,543 .62

1,661,004,8L0.01

7,083,203.24

0.00

1,209,847.76

2,736,406.60

404,072.42

0.00

2,332,334 .18

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

«15 EHE 2026 09:33:40»

Pagina 1 de 2

461,845,336.95

421%,407,249.50

172,254,653.46

244,271,665.57

42,438,087.45

4.90

23,876,541.96

i0,622,650.00

20,779,791.79

745,150.39

-13,315,391,97

19,345.28

253,911,334.77

254,991,221.2%

10,541,184.05

244,271,664.57

o
a

-1,9072,892 52

822 174.24

.00

-1,932E6,266.76
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

poares

J. IVONNE CALDERON RAZO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y PINANZAS

FRANCISCO DAVID CRUZ ROMERO
JEFE DEL DEPARTAMENTCO DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA PUEBLA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Moneda de Institucién o Saldo Iniclal Saldo Final
Denominacién de las Deudas Contratacién Pais Acreedor del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
Caorto Flaze

Peuda Interna
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titules y Valores 0.90 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 9.00 0.00
Peuda Bilateral .00 .00
Titulos vy Valores G.00 0.00
Arrendamientos Financieros G.00 0.00
Subtotal de Deuda Piblica a Cortc Plazo 9.00 0.00

Largo Plazo

beuda Interna
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.89 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 .00

Deuda Externa
Organismes Financiexos Internaclonales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titules y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda PGblica a Largo Plazo 0.c0 ¢.00
Total de QOtros Pasivos 151,660,739%.76 151,867,059.05
Total de Deuda Phhlica y Otres Pasivos 151,660,739.76 151,867,059.05

\{’_ﬁijA,Mm ARR{N J. IVONNE CALDERGN RAZO

DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACISN ¥ FINANZAS

s
E‘/ﬁmwczsco DAVID CRUZ ROMERD
JEFE DEL DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
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CARRETERAS DE CUOTA FUEBLA

ENDEUDAMIENTOC NETO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Contratacibn/Coloc Amortizacidn Endeudamiento Neto
Identificacién de Crédito c Instrumento A B C=A-3B
Créditos Bancaries
Total Créditos Bancarios ¢.00 0.00 0.00
Qtros Instrumentos de Deuda
Total Otros instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.0¢ d.00 0.00

Bajo protesta de decir amos gue los Estados Fipancieros y sus notas,
son raachable I d del emisor.

-
\ KA LAYSN AARUN J. IVONNE CALDERON RAZ
C IRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

FRANCI'SCO DAVID CRUZ ROMERO
FE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

<15 ENE 2026 03:35:23> Pagina 1 de 1



CARRETERARS DE CUOTA PUEBLA
INTERESES DE LA DEUDA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Identificacidén de Crédito o Instrumento Devengadc Pagado

Créditos Bancarics

Total de Intereses de Crédites Bancarios 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00

TOTAL 0.00

ps que los Estados fFinancieros y sus notas,
son responsabi ad del emisor.

J. IVONNE CALDERON RAZO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

<i6 ENE 2026 09:35:37> Pé.gina 1 de 1
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CARRETERAS DE CUCTA PUEBLA

INDICADORES DE POSTURA FISCAL

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto

Estimado/
Aprobado

Devengado

Recaudada/
Pagado

<15 ENE 2026 09:44:14>

A WORMA LAYON
DIRECTO ERAL

J. IVONNE CALDERON RAZC

DAVID CRUZ ROMERO

———y
e
T DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Pigina 1 de 1

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

I. Ingresos Presupuestarios (I = 1 + 2} 1,807,132,60%.00 1,859,607,788.52 1,616,881,594.52
1. Ingresos dal Gobiernc de la Entidad Federativa o Municipio 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos del Sector faraestatal o Paramuniclpal 1,807,132,605.00 1,85%,607,788.52 1,616,881,594.52
II. Egresos Presupusstarios (II = 3 + 4} 1,807,3132,605.00 1,612,660,868.37 1,462,550,926.91
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o Municipioc ¢.00 0.00 0.058
4, Egrescs del Sector Paraestatal o Paramunicipal 1,807,132,605.00 1,612,660,868.37 i1,462,550,928.91
III. Balance presupuestario (Superdvit o Défieit} (III = I - IE) 0.00 246,946,920.15 154,330,665.61
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengads Pagado
ITI. Balance presupuestaric {(Superdvit o Déficit) 0.00 246,946,920.15 154,330,665.61
IV. Intereses, Comisicnes y Gastos de la Deuda .00 0.c0 0.00
v. Balance Primario (Superévit.o DEficit) (V = III - IV) 0.00 246,946,%20.15 154,330,665.61
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagadoe
A. Pinanciamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacifén de la deuda 0.00 0.00 0.00
¢. Endeudamiento o desendeudamiente (C = A - B) 0.00 0.00 0.00



